
Muhammad et al.,                                                                                                  (JASSD, December 2024) 

ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 Journal of Agricultural Sciences and Sustainable Development, Volume (1) Issue (4 ): 358-375, 2024 

358 

 

 

 

 

 

  

 

Time Management as an Input to Organizational Development in Human 
Resources: A Case study Directorate of Education in North Sinai 

 

Muhammad, A. F. H.1*, Mustafa, S. A. L.2, Abu Farha, E. A.3, Muhammad, M. T.4 
 

1- Master’s student in the Department of Administrative, Legal and Environmental Economic Sciences, Al-Arish 

University, Egypt. 

2- Department of Sports Management, Faculty of Physical Education, Port Said University, Egypt. 

3- Department of Political and Economic Sciences, Faculty of Economics and Political Sciences, Beni Suef 

University, Egypt. 

4- Department of Sports Training and Movement Sciences, Faculty of Physical Education, Al-Arish University, 

Egypt. 
 

Abstract 
 

The success of organizations in achieving their goals and 
specified deadlines requires the availability of a number of 
variables, the most important of which is time management, the 
concept of which varies among individuals depending on their 
motivations, needs, and the nature of their jobs, as completing 
work, carrying out the required tasks, and increasing 
productivity helps to manage human resources in a more 
effective way, and the research relied on the questionnaire as a 
main tool. To collect data through a personal interview, the 
questionnaire’s axes in its final form consisted of 20 statements 
(paragraphs) divided into the four axes of time management as 
follows: The first dimension, which is time planning, includes 5 
phrases (paragraphs), the second, which is organizing time, 
consists of 5 paragraphs, and the third, which is Directing time 
has 5 paragraphs, and the fourth, which is time control, has 5 
paragraphs. The results of the study showed the high impact of 
time management and its four dimensions studied, which are 
(time planning - time organization - time direction - time 
control) on human resources management in the Directorate of 
Education in North Sinai Governorate due to the high values of 
their arithmetic averages and the high general average of time 
management.  
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إدارح انٕقذ كًذخم نهزطٕٚر انزُظًٛٙ فٙ انًٕارد انجطرٚخ دراسخ حبنخ : يذٚرٚخ انزرثٛخ ٔانزؼهٛى ثطًبل سُٛبء  
 

أيٛرح فبرٔق حبفع يحًذ
*1

، سًٛر ػجذانهطٛف يصطفٗ
2

ثٕفرحخأ، انسٛذ ػهٗ 
3

 يحًذ رحسٍٛ يحًذ ،
  

 يصر. -خبيؼخ انؼرٚص -طبنجخ يبخسزٛر ثقسى انؼهٕو الادارٚخ ٔانقبََٕٛخ ٔالاقزصبدٚخ انجٛئٛخ -1

 يصر. -خبيؼخ ثٕرسؼٛذ  -كهٛخ انزرثٛخ انرٚبضٛخ -قسى الادارح انرٚبضٛخ -1

 يصر. -سٕٚفخبيؼخ ثُٗ  -كهٛخ الاقزصبد ٔانؼهٕو انسٛبسٛخ -قسى انؼهٕو انسٛبسٛخ ٔالاقزصبدٚخ -2

 يصر. -خبيؼخ انؼرٚص -كهٛخ انزرثٛخ انرٚبضٛخ -قسى انزذرٚت انرٚبضٗ ٔػهٕو انحركخ -3
 

 الممخص العربى:
يتطمب نجاح المؤسسات في تحقيق أهدافها الآجال المحددة توافر عددًا من المتغيرات 

اتهم وطبيعة أهمها إدارة الوقت التي يختمف مفهومها لدى الأفراد باختلاف دوافعهم واحتياج
وظائفهم، حيث أن إنجاز الأعمال والقيام بالمهام المطموبة وزيادة الإنتاجية يساعد عمى 
إدارة الموارد البشرية بطريقة أكثر فعالية، واعتمدت البحث عمى الاستبانة كأداة رئيسية 
لجمع البيانات بواسطة المقابمة الشخصية، وكانت محاور الاستبانة في شكمها النهائي 

عبارة )فقرة( مقسمة عمى المحاور الأربع لإدارة الوقت كالتالي : حيث  02تكون من ت
عبارات )فقرات( ويتكون الثاني وهو تنظيم الوقت  5تتضن البعد الأول وهو تخطيط الوقت 

فقرات. أما  5فقرات، والرابع وهو رقابة الوقت  5فقرات، والثالث وهو توجيه الوقت  5من 
فقرة  05وارد البشرية وهي تتكون من خمسة أبعاد رئيسية تتضمن بالنسبة لإدارة الم

فقرات، والبعد الثاني وهو التعيين  3كالتالي : البعد الأول التخطيط ويتكون من 
فقرات، والبعد  5فقرات، والبعد الثالث وهو التدريب ويتكون من  7والاستقطاب ويتكون من 

فقرات. وقد  5لبعد الخامس التحفيز ويتكون من فقرات، وا 5الرابع تقييم الأداء ويتكون من 
أوضحت نتائج الدراسة الأثر المرتفع لإدارة الوقت وأبعادها الأربع المدروسة وهي )تخطيط 

الرقابة عمى الوقت( عمى إدارة الموارد البشرية  -توجيه الوقت -تنظيم الوقت -الوقت
رتفاع قيم المتوسطات الحسابية لهم بمديرية التربية والتعميم بمحافظة شمال سيناء نظراً لا

وارتفاع المتوسط العام لإدارة الوقت. وأوضحت النتائج أن أهم أبعاد إدارة الوقت ويحتل 
الترتيب الأول هو بعد الرقابة عمى الوقت ثم بعد التوجيه عمى الوقت ثم بعد تنظيم الوقت 

ين في استغلال عامل ثم بعد تخطيط الوقت، رغم أن كل الأبعاد مهمة في توجيه العامم
 الوقت كمدخل تنظيمي لإدارة الموارد البشرية. 

 ثٛبَبد انجحث:
*

 أيٛرح فبرٔق حبفع يحًذانجبحث انًسئٕل: 

amira.farok83@gmail.com  

 و07/06/2024ربرٚخ اسزلاو انجحث: 

 و29/08/2024ربرٚخ إخراء انزؼذٚلاد: 

 و11/09/2024ربرٚخ انقجٕل: 

 و02/10/2024ربرٚخ انُطر: 

 7 يؼرف انٕثٛقخ

 10.21608/JASSD.2024.296009.1027 DOI:

 

، ِٓ لجً اٌّئٌف١ٓ. ِشخض ِٓ عّؼ١خ اٌؼٍَٛ 0202©

اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِظش. ٘زٖ اٌّمبٌخ ػجبسح ػٓ 

ِمبٌخ راد ٚطٛي ِفزٛػ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ثّٛعت ششٚؽ 

  Creative Commons Attributionٚأؽىبَ رشخ١ض 

(CC BY)  

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 
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  انًقذيخ:

لذ ػ١ٍّخ ِؼمذح، ٟٚ٘ أوضش  ٠ؼذ رى٠ٛٓ ل١ُ الإٔغبْ رغبٖ اٌٛ

اٌظفبد رؤصشاً ثبٌظشٚف اٌّؾ١طخ، ٚرزؤصش ٘زٖ اٌم١ُ ثزغ١ش ٘زٖ 

اٌظشٚف ٚظٙٛس دٚافغ عذ٠ذح؛ ٌزا رؼًّ اٌّئعغبد ػٍٝ أْ رمَٛ 

طٛي اٌٝ  ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ثبداسح ٚلذ فؼبٌخ رغبػذ٘ب فٟ اٌٛ

 ب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ. أ٘ذافٙب ٚرؾم١مٙب، ٚاٌم١بَ ثٛاعجٙ

ْ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ  ٟ ١ِذا ٚأوذد اٌّظبدس اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ ف

لذ أوضش اٌّٛاسد اٌزٟ ّٔزٍىٙب  ْ اٌٛ ْ لأ لذ ثبٌٕغجخ ٌلإٔغب أ١ّ٘خ اٌٛ

ْ ٠غزضّش ثؼٕب٠خ فبئمخ. ٗ فبلذ ل١ّخ اٌّبي؛ ٌٚٙزا ٠غت أ  ل١ّخ، ٚل١ّز

 ً ٗ ٠ّض ْ ٌىٛٔ لذ أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌلإٔغب ثؼذًا د٠ٕب١ِى١ب ٚلذ اوزغت اٌٛ

ًِب فٟ ؽ١برٗ لا ٠ّىٕٗ اٌغ١طشح ػ١ٍٗ؛ ٌٚزٌه فبْ اٌؼذ٠ذ  ِزؾشوب ٘ب

لذ أُ٘ ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌؾ١بح،  ِٓ اٌّخزظ١ٓ ٠ؼزجشْٚ اٌٛ

ٗ ثغّبد فش٠ذح  ٟ اٌؾ١بح ٔظشًا ٌزّزؼ ْ ف ٚأُ٘ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌلإٔغب

لذ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌلإٔغبْ فمذ رفبٚرذ  ِٚز١ّضح ٌّٚب ٌٍٛ

د اٌمذ٠ّخ ٚاٌذ٠بٔبد اٌّخزٍفخ فٟ ا٘زّبِٙب ثٗ، ٌٚىٓ اٌؾؼبسا

ٗ"  الإعلاَ عغً عجمبً ػٍٝ غ ١شٖ ِٓ اٌذ٠بٔبد فٟ ا٘زّبِٗ ث

  (.75 ص0220)عجٛساد 7

 يطكهخ انجحث: 

لذ فٟ ؽ١برٕب ٘ٛ اٌؼٕظش اٌُّٙ ٚاٌؾشط، ٚخبطخ فٟ ل١بط  اٌٛ

ٟ أغبص الأػّبي ٚاٌم١بَ ثبٌّ ٙبَ الإٔزبع١خ ٚالأسثبػ ٚالأعٛس ٚثبٌزبٌ

 ْ ٟ ٠ىٛ ْ اٌّئعغبد اٌز ٗ ٠لاؽع أ ثخ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ، ٚػ١ٍ اٌّطٍٛ

لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ ؽغٓ اعزغلاي  ٌذ٠ٙب خطخ لإداسح اٌٛ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىً ع١ذ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. 

ٚرىزغت ٘زا اٌذساعخ أ١ّ٘ٗ ؽ١ش رؼزجش ِٓ اٌذساعبد اٌملائً فٟ 

لذ اٌّغبي الإداسٞ ٚاٌزٟ رمَٛ ثذساعخ اٌؼلا لخ ث١ٓ اداسح اٌٛ

ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌذٚس 

لذ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اػزجبس أْ  ً ِٓ اداسح اٌٛ ُ ٌى اٌّٙ

٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب. 

 أْذاف انجحث:

لذ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اداسح ا( 1) ٌٛ

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء.

(0 ) ٜ ذٌ ٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  لذ ػٍ ٝ أصش اداسح اٌٛ اٌزؼشف ػٍ

 اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء.

لذ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ( 3) اٌىشف ػٓ ٚالغ اداسح اٌٛ

 ٌّزغ١شاد. ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء فٟ ػٛء ثؼغ ا

لذ ٚاٌزٟ ( 2) ِؾبٌٚخ رمذ٠ُ رٛط١بد رؼًّ ػً رؾغ١ٓ اداسح اٌٛ

 ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١شًا ِجبششًا ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

 فرٔض انجحث:

ٓ  انفرض الأل  ًِ ٓ و ٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ 7 ٠ٛعذ اسرجبؽ ا٠غبث

ٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ  ٟ اٌؼب١ٍِ لذ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍ اداسح اٌٛ

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء.

لذ ثؤثؼبد٘ب الأسثغ اٌّذسٚعخ  انفرض انثبَٙ 7 رئصش اداسح اٌٛ

ا٠غبث١ب ِٚؼ٠ٕٛب ػٍٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اعّبلاً ػٍٟ وً ثؼذ 

 ػٍٟ ؽذٖ.

ٗ ث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  انفرض انثبنث 7 رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛ

ّٛغشاف١خ ) أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبخزلاف خظبئظُٙ اٌذ٠

ظ١فٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح(.  إٌٛع، اٌغٓ، اٌّغزٛٞ اٌٛ

 يصطهحبد انجحث:

ػشف "اٌؼم١ذ" :  Time Managementإدارح انٕقذ  (1)

لذ اٌّزبػ ٚاٌّٛا٘ت  لذ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ الاعزفبدح ِٓ اٌٛ اداسح اٌٛ

اٌشخظ١خ اٌّزٛفشح ٌذ١ٔب، ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّّٙخ اٌزٟ ٔغؼٝ ا١ٌٙب 

ٟ ؽ١برٕب، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ  ف

ٚاٌؾ١بح اٌخبطخ، ٚث١ٓ ؽبعبد اٌغغذ ٚاٌشٚػ ٚاٌؼمً )اٌؼم١ذ، 

 (. 7062 ص1200

ٟ" :  Time Planningرخطٛظ انٕقذ  (2) ػشفٗ "اٌظ١شف

ثخ، أٞ أٔٗ ػ١ٍّخ  لذ اٌّزبػ لإٔغبص الأػّبي اٌّطٍٛ رؾذ٠ذ اٌٛ

اعزششاف ٌٍّغزمجً ٚاٌزٕجئ ثّب ع١ىْٛ ػ١ٍٕب اٌم١بَ ثٗ ِٓ أٔشطخ 

ة أغبص٘ب فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ )اٌظ١شفٟ،  ٚالأػّبي اٌّطٍٛ

 (. 733ص0222

ٞ" :  Time Organizingرُظٛى انٕقذ ( 3) ػشفٗ "اٌخؼ١ش

ػٍٝ أٔٗ رٛص٠غ عبػبد ا١ٌَٛ ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌّشاد أغبص٘ب ١ِٛ٠بً 

ثؾ١ش لا ٠طغٝ صِٓ فؼب١ٌخ ػٍٝ صِٓ فؼب١ٌخ أخشٜ ٌٍزّىٓ ِٓ 

 (. 765ص0222رٕف١ز وً ِب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ )اٌخؼ١شٞ، 

ّ انٕقذ  (4) ٗ  : Time Directionرٕخٛ ٗ  (Drucker)ػشف ثؤٔ

لذ فٟ دٚسح ٔشبؽُٙ فٟ اسشبد اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ  الاعزخذاَ الأِضً ٌٍٛ

لذ اٌظ١ٙشح، ػٍٝ أْ  اٌظجبػ اٌجبوش ٚرؼ١١ٓ الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ ٌٛ

 ٝ ٟ رزؾمك ألظ ٟ إٌّظّخ ٌى ٟ ف ٠زٛفش لبػذح ع١ٍّخ ِٕٚبؿ اعزّبػ

لذ أصٕبء اٌزٛع١ٗ   . (Drucker, 1985: P.33)فبئذح ِٓ اٌٛ

بط لبعُ ػشفٗ اٌؾ: Time Controlانرقبثخ ػهٗ انٕقذ  (5)

لذ اٌّخطؾ ٌٗ، ٚرؾذ٠ذ  لذ اٌفؼٍٟ ثبٌٛ ػٍٝ أٔٗ ِمبسٔخ اٌٛ

الأؾشافبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّؼشفخ أعجبثٙب ٚارخبر اٌمشاساد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 (.713 ص1666)اٌؾبط لبعُ، 
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ػشفٗ )أدعش ش١ٓ( ثؤٔٗ وبفخ الأٔشطخ ( انزطٕٚر انزُظًٛٙ: 6)

ء اٌّٛعٙخ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزشبس٠ٓ ٔؾٛ ثٕب

 ,englewood clif,1973ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ثٕبء ع١ٍُ ِٚزىبًِ )

p.15.) 

ػٍٝ أٔٙب  (Heneman)ػشفٙب ( إدارح انًٕارد انجطرٚخ : 7)

ٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؼغ اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد  ِغّٛػخ إٌشبؽبد اٌز

ْ ِٛعٙخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأداء، ٚرؼض٠ض  اٌجشش٠خ ِٛػغ اٌزٕف١ز ٚرىٛ

خجشاد ِٚٙبساد ِٚؼبسف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ أعً رؾم١ك 

 .(Heneman, 2011, PP. 45-64)الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

 الإطبر انُظرٖ نهجحث:

لذ ِٓ أٔذس ٚأل١ُ اٌّٛاسد اٌزٞ ٠ّش : انـــــٕقذإدارح  ٠ؼذ اٌٛ

٠ٕٚزٟٙ ِٓ ٔفغٗ، لا ٠ّىٓ ا٠مبفٗ ٚلا اعزشدادٖ ٌٚىٓ ِٓ خلاي 

لذ ػٍٝ أعبط ِٕزظُ عٛاء أوبْ رٌه داخً  رؾ١ًٍ اعزخذاَ اٌٛ

بءح اٌؼًّ أٚ خبسعٗ ِٓ اٌّّىٓ فُٙ اٌطشق اٌزٟ رض٠ذ ِٓ وف

لذ. )اٌخط١ت،   (. 0226اعزغلاي اٌٛ

ب : ٕقذانرؼرٚف  ًّ ٗ شٟء ِطٍك ٠زذفك دائ لذ "ثؤٔ ٓ رؼش٠ف اٌٛ ٠ّى

ثبٌززبثغ ٚالإٔغبْ ٔفغٗ ثظشف ػٓ أ٠خ ػٛاًِ خبسع١خ". 

 (712 0222)اٌخؼ١شٞ، 

دٌذ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة ػٍٝ أْ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ  :أًْٛخ انٕقـــذ 

٠ؼىظ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٌزٟ رظٙش وً ٚاؽذح ِٕٙب أ١ّ٘خ 

لذ فٟ اٌزٕظ١ُ ِضً 7  (. 322، ص0212)اٌؼغّٟ،  اٌٛ

 اٌزفبُ٘ ٚاٌّؾجخ ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشإٚع١ٓ.  -

لاء ٌٍغّبػـــخ. -  ا١ًٌّ اٌٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌٛ

 رٛافك ٚارغبق أ٘ذاف عّبػخ اٌؼًّ ِغ أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ. -

رٛافك اٌّششف١ٓ أٚ اٌم١بد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غزط١ؼْٛ ا٠غبد ظشٚف  -

لاء ث١ٓ اٌغّبػخ اٌٛ  اؽذح.ِٕبعجخ ٌزى٠ٛٓ اٌٛ

اٌزؼبْٚ اٌىج١ش ث١ٓ أفشاد اٌغّبػخ ٚاٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ  -

 اٌغّبػ١خ.

اؽذح ثؾ١ش ٠ؼشف اٌفشد  - رٕظ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ أفشاد اٌغّبػخ اٌٛ

اؽذ ِّٙزٗ.  اٌٛ

ً ف١ّب ٠ٍٟ 7 )اٌؼغّٟ، خصبئص انٕقذ:    ( 322، ص٠ٚ0212زّض

د ٚلا ألظش ِٕٗ لأٔٗ  - لذ لأٔٗ ِم١بط اٌخٍٛ لا شٟء أؽٛي ِٓ اٌٛ

 ١ٌظ وبف١ب ٌزؾم١ك ع١ّغ ِب ٠ش٠ذٖ اٌّشء. 

لذ لا ٠ؾزشَ أؽذا فلا ٠ّىٓ لأؽذ رغ١١شٖ أٚ رؾ٠ٍٛٗ. -  اٌٛ

لذ عش٠غ الأمؼبء.  -  اٌٛ

لذ ِٛسد ٔبدس ِٚب ِؼٝ ِٕٗ ٌٓ ٠شعغ ٌٚٓ ٠ؼٛع ثشٟء. -  اٌٛ

ٕ٘بن خّظ خطٛاد ذ:  سبنٛت انزغهت ػهٗ يضٛؼبد انٕقأ

لذ 7 )أثٛش١خخ،  -، ص0226أعبع١خ ٌٍغ١طشح ػٍٝ ِؼ١ؼبد اٌٛ

 ( 132-133ص

لذ ٠زطٍت عّغ ( 1) عّغ اٌج١بٔبد 7 اْ فُٙ ؽج١ؼخ ِؼ١ؼبد اٌٛ

ِبد اٌلاصِخ، ف١ٍظ وبف١ب الاػزشاف ثؤْ اٌضائش٠ٓ ِضلا  اٌّؼٍٛ

ْ ِشىٍخ، ثً لاثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ػذدُ٘، ٚػٍٝ أعجبة  ٠ّضٍٛ

 ٚظشٚفٙب.اٌض٠بسح 

اٌزؼشف ػٍٝ الأعجبة اٌّؾزٍّخ 7 ثؼذ أْ ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ ( 0)

لذ، لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ الأعجبة اٌّؾزٍّخ ٌىً ِؼ١غ،  ِؼ١ؼبد اٌٛ

فًٙ ٘ٛ اٌّذ٠ش ٔفغٗ، أَ ا٢خشْٚ، أَ اٌج١ئخ، أَ ِبرا؟ ٚارا ِب وبْ 

ٓ ػ١بع ٚلذ ٚٚلذ اٌّشإٚع١ٓ، فّب عجت رٌه،  اٌّذ٠ش ِغئٚلا ػ

ٟ ػبداد اٌّذ٠ش، ثٗ فٟ الإداسح أَ غ١ش رٌه؟ أ٘  أَ رظشفبرٗ ٚأعٍٛ

ي اٌّّىٕخ 7 ٚ٘زا ٠زطٍت ِٕبلشخ وً ِؼ١غ ِٓ ( 3) ٚػغ اٌؾٍٛ

ي اٌّّىٕخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب،  ٝ ؽذٖ، ٚٚػغ اٌؾٍٛ لذ ػٍ ِؼ١ؼبد اٌٛ

ٓ ٌٍّذ٠ش أْ ٠غزؼ١ٓ ثبٌّشإٚع١ٓ ٚصِلائٗ فٟ اٌؼًّ لاثزىبس  ٠ّٚى

ْ ٠شغغ عٍغبد اٌؼظف اٌز ٗ أ ي وّب ٠ّىٕ ٕٟ٘، ثٙذف ثؼغ اٌؾٍٛ

 اٌزؼشف ػٍٝ ِمزشؽبد اٌؾً، ١ٌزٌٛٝ ثؼذ رٌه رط٠ٛش٘ب.

ي عذٜٚ 7 ٠ٚزُ رٌه ثزمذ٠ُ وً ؽً ِٓ ( 2) اخز١بس أوضش اٌؾٍٛ

لذ، لاخز١بس أفؼً  ي اٌّّىٕخ ٌىً ِؼ١غ ِٓ ِؼ١ؼبد اٌٛ اٌؾٍٛ

ي ٚأوضش٘ب فؼب١ٌخ.  ٘زٖ اٌؾٍٛ

(2 ) ٗ ٓ ٚػؼ ً لاثذ ِ ً الأفؼ ً اٌّخزبس 7 ػٕذ اخز١بس اٌؾ رٕف١ز اٌؾ

ِٛػغ اٌزٕف١ز، ِٚٓ صُ رم١١ُ ٘زا اٌؾً، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ 

١ٍخ  ٓ اػبدح اٌؼّ ً اٌّشىٍخ، ٚالا فلاثذ ِ ٟ ؽ ٗ ف ٜ فؼب١ٌز ٗ ِٚذ ِٕبعجز

 .ثؤوٍّٙب

لذ ٌٗ أدٚاد ِّٙخ ؽغت ِب أدٔاد اسزثًبر انٕقذ :  اعزضّبس اٌٛ

 (32، ص0223روش٘ب )ٍِىبٚٞ، 

ً ث١ٓ اٌفبػ١ٍخ 7 اٌفؼب١ٌخ لا ِغشد اٌىفبءح، رٌ( 1) ه أْ ٕ٘بن فشلب

طٛي اٌٝ إٌزبئظ  اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح. اٌىفبءح ٟ٘ أداء الأػّبي ٚاٌٛ

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌفبػ١ٍخ رشزشؽ أْ ٠ىْٛ اٌؼًّ  ؤلً رىٍفخ ٚٚلذ،ث

 ٔفغٗ طؾ١ؾًب ِٚؾممبً ٌٍٙذف.

اٌغشػخ 7 اٌغشػخ ِٓ أدٚاد اعزضّبس اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ( 0)

ش٠ك اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ارمبٔٙب، ٟٚ٘ ِٙبسح ٠ّىٓ اوزغبثٙب ػٓ ؽ

لذ، ٟ٘ اٌغشػخ اٌزٟ رٕزظ  ٚاٌغشػخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اعزضّبس اٌٛ

 ػٓ اٌذساعخ ٚاٌزذس٠ت.

(3 ) ٝ ب ػٍ ٟ أؽم١خ اٌّّٙخ ٚأعجم١زٙ ٠خ رؼٕ ٠بد 7 الأٌٚٛ رشر١ت الأٌٚٛ

لذ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد،  ٓ اٌّٙبَ، ِٓ ؽ١ش الا٘زّبَ ثبٌٛ غ١ش٘ب ِ

لاً صُ اٌّ  ُٙ صُ الألً أ١ّ٘خ.ٚرشر١جٙب ٠ؼٕٟ أْ ٔؼغ الأُ٘ أٚ
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لذ، الا أٔٗ ( 2) الاعزؼذاد 7 الاعزؼذاد ٌٍؼًّ ٠غزٍٙه ثؼغ اٌٛ

لذ اٌىض١ش اٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١شٖ ػٕذ أداء  ٚلذ ل١ًٍ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌٛ

 اٌؼًّ.

لذ. فؼٕذِب ٠زُ ( 2) اٌزؼبْٚ 7 ٠ئدٞ اٌزؼبْٚ اٌٝ ِؼبػفخ اٌٛ

لبد اٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚالاعزؼبٔخ ثُٙ، فبٔٗ ٠ؼٕٟ اػبفخ  أٚ

لذ اٌّؾذد.  ا٢خش٠ٓ اٌٝ اٌٛ

الاوزفبء 7 فؼٕذِب رىْٛ فٟ اعزّبع ػًّ ٚرغذ أْ الأِٛس ( 3)

ؽبٌذ أوضش ِّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ ٚرشؼش ثبٌؾشط ٚػذَ اٌمذسح 

ػٍٝ أٙبء الاعزّبع ٌّغشد أْ غ١شن ٠ش٠ذ اعزّشاسٖ، ٕ٘ب رخشط 

لذ.  ػٓ ؽذ الاوزفبء ٚرؼ١غ اٌٛ

اٌؼًّ ٠ٚغزّش اٌٝ إٌٙب٠خ رٌه شٟء الأغؾبة 7 ػٕذِب ٠جذأ ( 4)

ع١ذ. ٌٚىٓ لذ ٠ىزشف أْ اٌؼًّ ٠غ١ش فٟ الارغبٖ اٌخبؽئ، أٚ لذ 

رغزغذ ثؼغ اٌظشٚف اٌزٟ رؼ١ك اٌؼًّ، أٚ رىزشف أْ الاعزؼذاد 

 ٌُ ٠ىٓ وبف١بً.

 انزطٕٚر انزُظًٛٙ:

 Warren" ٚاسْ ث١ٕض "٠ؼشفيفٕٓو انزطٕٚر انزُظًٛٙ: 

Bennis  ٍٟأٔٗ الاعزغبثخ ٌٍزغ١ش ٚ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٝ ػ

اعزشار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِّزذح رٙذف اٌٝ رغ١١ش اٌّؼزمذاد ٚالارغب٘بد 

ٚاٌم١ُ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌزٕظ١ُ اٌزؤلٍُ لاعز١ؼبة 

 .اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ِٚؼذلاد اٌزغ١ش اٌّزغبسػخ

 أْذاف انزطٕٚر انزُظًٛٙ:

ٓ أزبع١خ اٌّٛظف ٚوفبءرٗ.1) ( ٠ؾغ  

 فخ رزجٕٝ ٚرذػُ الاثزىبس.( ٠خٍك صمب0)

لاء ٚالاٌزضاَ.3)  ( ٠ؼضص اٌٛ

 ( ٠ؼّٓ رٛاطً أفؼً.2)

 ( ٠ٛفش اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.2)

 ( ٠ؾغٓ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف.3)

 ( ٠خٍك ث١ئخ ٚد٠خ فٟ إٌّظّخ.4)

 ( ٠شغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ.5)

خصبئص انزطٕٚر انزُظًٛٙ:   

 ٚؽ٠ٍٛخ الاعً .ػ١ٍّخ ِخططٗ ِغزّشح ( 1)

ة ؽً اٌّشىلاد فٟ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب ( 0) رؼزّذ ػٍٟ اعٍٛ

 اٌزغ١١ش ٚ اٌزغذ٠ذ.

 ٠ؼزّذ ػٍٟ ِذخً ِفَٙٛ إٌظُ وؤعبط فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش.( 3)

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ١ٌظ رشخ١ض أّب ػًّ رٕف١زٞ فٛسٞ .( 2)

لذ ٠زطٍت رذخً اؽشاف داخ١ٍخ اٚ خبسع١خ ) خجشاء ( ( 2)

7ًٌٍّغبػذح ف  (.0211ٟ ؽً اٌّشبوً.)ا١ِشح اعّبػ١

رؼزجش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِّضٍخ فٟ  إدارح انًٕارد انجطرٚــــخ:

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ِٓ ِخزٍف اٌفئبد ٚاٌّغز٠ٛبد ٚاٌزخظظبد 

 ُ  ٘ٓ ١ٍ ٟ رغزٕذ ا١ٌٙب إٌّظّخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؼبِ ٟ اٌذػبِخ اٌؾم١م١خ اٌز ٘

 (. 0226الأداح اٌؾم١م١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح )ػجذالله، 

 : )أ( أًْٛخ انزخطٛظ نهًٕارد انجطرٚخ

رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٓ ٠ئدٞ اٌٝ ( 1)

ظبئف  ؽش٠ك اٌزٕجئ اٌذل١ك ثبٌؾبعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌىً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛ

 فٟ إٌّطمخ.

ثخ )ِٙبساد، لبث١ٍبد، ( 0) ٠ٛفش ٌٍّٕظّخ اٌّذخلاد اٌّطٍٛ

لذ إٌّبعت، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔغبػ ثشاِظ  ٚخظبئض( فٟ اٌٛ

 . اٌزخط١ؾ ٚرط٠ٛش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ

٠ئدٞ اٌٝ اٌّٛاصٔخ اٌىفئح ث١ٓ ٔشبؽبد ٚٚظبئف اداسح ( 3)

ٖ اٌّٛاصٔخ وفبءح  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأ٘ذاف إٌّظّخ، ثؾ١ش رؾمك ٘ز

 الأداء اٌفشدٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ. 

٠ئدٞ رٛف١ش اٌىفبءاد ثشىً ِٕغغُ ِغ ؽبعبد ِٚزطٍجبد ( 2)

 إٌّظّخ اٌٝ سفغ ِغزٜٛ سػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ أػّبٌُٙ ِٕٚظّزُٙ.

٠ؼذ اٌزخط١ؾ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ الأعبط ( 2)

فٟ ٚػغ خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ. )ػجبط، 

 (. 24، ص0223

 خطٕاد انزخطٛظ نهًٕارد انجطرٚخ : )ة( 

ِؼشفخ أ٘ذاف ٚاخزظبطبد إٌّظّخ ٚرؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ( 1)

 ٚاٌؼؼف ِمبسٔخ ثبٌخطخ.

ي اٌزٕف١ز  ِؼشفخ ِششٚػبد ٚخذِبد( 0) اٌّغزمجً ِٛال١ذ ٚعذاٚ

 ٚالإ٠ّبْ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌخطخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. 

(3 ) ٟ ٓ ف ٓ ِغزخذ١ِ ػغ اٌشا٘ ٓ دساعخ اٌٛ ِشؽٍخ اٌزٕجئ 7 ٚرزؼّ

ٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّزبؽخ  ً ِٛاؽ ة رؾ١ٍ أعٍٛ

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزمجً ؽب١ٌب ِمبسٔخ ثّٙبساد اٌّغزمجً.

زطٍجبد اٌخطخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 7 ٠ٚزطٍت رٌه رٍج١خ ِ( 2)

ٟ اٌزذس٠ت، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ  ٝ اِىب١ٔبد إٌّظّخ ف اٌزؼشف ػٍ

 (011، 012، ص ص0211عٛق اٌؼًّ. )اٌّؼشٛق، 

 انذراسبد انسبثقخ:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ ٚالغ اداسح ( : 2006دراسخ انٕٓار٘ )

لذ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ا ٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، اٌٛ

ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ 

اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع غضح، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ؽجم١خ 

( ِٛظفبً ِٚٛظفخ، 323( ِفشدح، أٞ ؽٛاٌٟ )103ػشٛائ١خ ثٍغذ )

( ِفشدح أٞ 103ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ ثٍغذ )



Muhammad et al.,                                                                                                  (JASSD, December 2024) 
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غزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ، ٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ %( ِٓ 21ِؽٛاٌٟ )

لذ وبْ ِب ث١ٓ ِزٛعؾ ٚػبٌٟ  اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ ٚالغ اداسح اٌٛ

لذ ٚرٌه ٌغ١ّغ ِغبلاد  ثؾغت عٍُ رم١١ُ ِغزٜٛ ٚالغ اداسح اٌٛ

لذ ٚوزٌه اٌّؼ١ؼبد  اٌذساعخ اٌخبطخ ثٕظشح اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ اٌٛ

 اٌّخزٍفخ. 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ( : 2006دراسخ خجرٚم )

اٌّؼ١ؼبد اٌىبِٕخ ٚساء ا٘ذاس ٚلذ اٌّذ٠ش ا١ٌٍجٟ فٟ الإداساد 

ٝ ثبٌّٕظّبد إٌفط١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ ثٕغبصٞ ٚاٌزؼشف ػٍٝ  اٌٛعط

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼ١ؼبد ٚلذ اٌّذ٠ش ا١ٌٍجٟ فٟ الإداساد 

ٞ ٚو ٝ ثبٌّٕظّبد إٌفط١خ ا١ٌٍج١خ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ ثٕغبص ً ِٓ اٌٛعط

اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ اٌزب١ٌخ )اٌؼّش، اٌغٕظ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ِذح 

 اٌخذِخ، اٌزخظض، ٔطبق الإششاف(. 

ٞ الإداساد اٌٛعطٝ فٟ  ٓ ع١ّغ ِذ٠ش ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِ ٚلذ رىٛ

( ِذ٠شا 156إٌّظّبد ا١ٌٍج١خ اٌؼبٍِخ ثمطبع إٌفؾ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٌٚمذ خ. اسح اٌٛعطٝ فٟ خّظ ششوبد ٔفط١فٟ ِغزٜٛ الإد

ٜ اٌّذ٠ش  لذ ٌذ ٓ ِؼ١ؼب ٌٍٛ ْ ٕ٘بن عزخ ٚػشش٠ رٛطٍذ اٌذساعخ أ

ا١ٌٍجٟ ٌّغزٜٛ الإداسح اٌٛعطٝ فٟ إٌّظّبد ل١ذ اٌذساعخ وبٔذ 

أّ٘ٙب ِشرجخ رشر١جب رٕبص١ٌب ؽغت ٔغجخ اٌّٛافمخ 7 وضشح اٌّمبؽؼبد 

ٝ لٛي )لا(، اٌضٚاس اٌّفبعئْٛ،  َ اٌمذسح ػٍ اٌٙبرف١خ أصٕبء اٌؼًّ، ػذ

لذ فٟ رٕبٚي اٌشبٞ ٚاٌمٙٛح أصٕبء اٌؼًّ، الاعزّبػبد اػبػخ ا ٌٛ

غ١ش اٌؼشٚس٠خ، اٌّشىلاد اٌطبسئخ، اعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ غ١ش 

ِزطٍجبد اٌؼًّ، اصدؽبَ الأٚساق ثبٌّىزت، ثؾء رمبس٠ش ع١ش 

َ اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٌٍؼًّ. رج١ٓ أ٠ؼبً ٚعٛد ػلالخ راد  اٌؼًّ، ػذ

لذ، ٚوً  ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼ١ؼبد اٌٛ

اٌزب١ٌخ 7 )اٌؼّش، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ِذح اٌخذِخ، اٌزخظض، ٔطبق 

 الإششاف( ارا أدخٍذ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِغزّؼخ.

ثؼٕٛاْ "اٌزط٠ٛش  (:2010دراسخ َٛفٍٛ ػجذ انًُؼى يحًذ )

ٓ أداء الاخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ " ٚ٘ذفٙب  ً ٌزؾغ١ ٟ وّذخ اٌزٕظ١ّ

7ٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼبٌمخ ث١ٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٝ ٚث١ٓ الأداء  اٌشئ١غ

إٌّٙٝ ي أخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ 

ن اٌزٕظ١ّٝ ي اخظبئ١١ٓ  اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٝ أدٜ اٌٝ ر١ّٕخ اٌغٍٛ

ائؼ  الاعزّبػ١١ٓ ٚأصداد اٌزضاُِٙ ثؤٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد اٌؼًّ ٚاٌٍٛ

ن ِٓ خلاي ؽشطُٙ ػٍٝ اوزغبة  إٌّظّٗ ٌٗ ثّذٚٔخ اٌغٍٛ

ِٙبساد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚؽشطُٙ ػٍٝ ٚػغ اٌخطٗ 

الاعزشار١غ١خ ي داسٖ ِّب أربػ ٚعٛد سإ٠ٗ ٚسعبٌٗ اداسح اٌخذِٗ 

الاعزّبػ١خ ٚٔشش رٍه اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌٗ ٚ ِؾبٌٚخ رٕف١ز اٌخطٗ 

الاعزشار١غ١خ ي داسٖ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌخبطٗ ثبلإداسح وزٌه 

ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب أفبد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ فٟ فزؼ لٕٛاد 

ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠ٗ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزفبػً ِغ اٌؼّلاء ثب٠غبث١ٗ ِّب 

٠ؼىظ رؾغ١ٓ الأداء إٌّٙٝ ي أخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚص٠بدح 

 لذسرُٙ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ.

ثؼٕٛاْ " اٌؼبٌمخ  (:2003) دراسخ " سهٕٖ ريضبٌ ػجذ انحهٛى

خ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ " ٚ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ " ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١

رؾذ٠ذ اٌؼبٌمخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١ٗ اٌخبسع١ٗ ٚاٌذاخ١ٍٗ ٚاٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ "ٚوبْ ِٓ ٔزبئغٙب "أْ ػٛاًِ 

اٌج١ئٗ اٌخبسع١ٗ رئصش ػٍٝ إٌّظّٗ ٚػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 

ٌؼبٍِٗ فٝ ِغبي الاعزشار١غٟ ِٕٚٙب ِظبدس اٌز٠ًّٛ فبٌّٕظّبد ا

 اٌخذِبد اٌجشش٠ٗ ٚاٌزٝ رمزظش ػٍٝ ثؼغ اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ. 

عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  (:2014دراسخ )أثٕ انؼلا، 

ة اٌم١بط اٌّمبسْ وّذخً ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء  أعٍٛ

ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد، اٌّطجمخ ػٍٝ ثؼغ و١ٍبد اٌزغبسح 

ؾذ٠ذ ِذٜ اٌزضاَ و١ٍبد اٌزغبسح ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ٚر

بد٠ّٟ، ٚرٛطٍذ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ثّؼب١٠ش الاػزّبد الأو

عبِؼخ اٌضلبص٠ك وبٔذ الأوضش  -و١ٍخ اٌزغبسحاٌذساعخ اٌٝ أْ 7 

ؼخ اٌزضاِب ٚرؤصشًا ثجؼذ ع١بعبد اٌمجٛي ٚرٛص٠غ اٌطلاة، ١ٍ٠ٙب عبِ

ٌزضاَ ٚثزشر١ت الأفؼ١ٍخ ٌّذٜ الااٌمب٘شح، صُ عبِؼخ إٌّظٛسح. 

ش٘ح  -ثجؼذ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌم١بع١خ وبٔذ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌمب

ُ عبِؼخ اٌضلبص٠ك.  الأوضش اٌزضاِب ٚرؤصشًا، ١ٍ٠ٙب عبِؼخ إٌّظٛسح، ص

ٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١خ (:  2014دراسخ انجطٕش ) عؼذ اٌذساعخ اٌ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍٕٙٛع ثبلأداء اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ 

سرمبء ثغٛدح اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚالاعزضّبس الأِضً فٟ اٌّٛاسد الا

اٌجشش٠خ، ٚالزشاػ آ١ٌخ ٌزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

ٌّٛاعٙخ ػٛاًِ ػذَ اٌزؤوذ فٟ اٌج١ئخ الاعزشار١غ١خ اٌغبئذح ٚاٌزٟ 

رزظف ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼم١ذ ٚعشػخ اٌزغ١١ش ٚٔذسح اٌّٛاسد، 

رط٠ٛش الأداء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِزطٍت  أْٝ 7 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌ

ٓ خلاي ا٠غبد وٛادس ٚع١بعبد  ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ ِ ٞ ٌزؾغ١ ؽ١ٛ

ٚاعشاءاد ػًّ ِلائّخ. اٌؾبعخ اٌٝ دساعبد اعزشار١غ١خ ِٓ 

 شؤٔٙب ِشاعؼخ اٌغ١بعبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. 

 انجحث:يُٓح ٔإخراءاد 

طفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ؾشاٌج اػزّذانجحث: يُٓح   ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ

فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌجؾشّضً ِغزّغ ٠انجحث: يدزًغ ٔػُٛخ 

ُ ِٓ ِٛظف١ٓ ِٚذسع١ٓ ٚاداس١٠ٓ ٚػّبي أٚ اٌز٠ٓ  ثبٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ

ػبًِ )فشد(. وّب رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٠1122جٍغ ػذدُ٘ 

ي اٌؼ١ٕبد الإؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  % 62ثبعزخذاَ عذاٚ
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ِجؾٛصبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  131%، ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ 2ٚدسعخ خطؤ 

 ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٙب ثشّبي ع١ٕبء. 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ انجحث : أداح 

اٌج١بٔبد ثٛاعطخ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ، ٚوبٔذ ِؾبٚس الاعزجبٔخ فٟ 

ػجبسح )فمشح( ِمغّخ ػٍٝ اٌّؾبٚس  02شىٍٙب إٌٙبئٟ رزىْٛ ِٓ 

لذ وبٌزبٌٟ 7 ؽ١ش رزؼٓ اٌجؼذ الأٚي ٚ٘ٛ  الأسثغ لإداسح اٌٛ

لذ  ضبٟٔ ٚ٘ٛ رٕظ١ُ ػجبساد )فمشاد( ٠ٚزىْٛ اٌ 2رخط١ؾ اٌٛ

لذ ِٓ  لذ  2اٌٛ ٗ اٌٛ فمشاد، ٚاٌشاثغ  2فمشاد، ٚاٌضبٌش ٚ٘ٛ رٛع١

لذ   فمشاد.  2ٚ٘ٛ سلبثخ اٌٛ

أِب ثبٌٕغجخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟٚ٘ رزىْٛ ِٓ خّغخ أثؼبد 

فمشح وبٌزبٌٟ 7 اٌجؼذ الأٚي اٌزخط١ؾ ٠ٚزىْٛ  02سئ١غ١خ رزؼّٓ 

 ٓ الاعزمطبة ٠ٚزىْٛ ِٓ فمشاد، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌزؼ١١ٓ ٚ 3ِ

فمشاد،  2فمشاد، ٚاٌجؼذ اٌضبٌش ٚ٘ٛ اٌزذس٠ت ٠ٚزىْٛ ِٓ  4

فمشاد، ٚاٌجؼذ اٌخبِظ  2ٚاٌجؼذ اٌشاثغ رم١١ُ الأداء ٠ٚزىْٛ ِٓ 

 .فمشاد 2اٌزؾف١ض ٠ٚزىْٛ ِٓ 

 َست ارفبق انًحكًٍٛ ػهٗ فقراد الاسزجٛبٌ(: 1رقى ) عذٚي

 ٔغجخ الارفبق سلُ اٌجٕذ اٌّؾٛس الأٚي اداسح اٌٛلذ
اٌّؾٛس اٌضبٔـــٟ اداسح 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
 ٔغجخ الارفبق سلُ اٌجٕذ

 اٌجؼذ الأٚي 

 رخط١ؾ اٌٛلذ 

1 52% 
 اٌجؼذ الأٚي 

 اٌزخط١ؾ

1 62% 

0 52% 0 62% 

3 52% 3 122% 

2 62% 

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

 الاعزمطــبة ٚاٌزؼ١١ــــــٓ

1 52% 

2 62% 0 62% 

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

 رٕظ١ُ اٌٛلذ

1 122% 3 52% 

0 52% 2 62% 

3 62% 2 122% 

2 62% 3 52% 

2 52% 4 62% 

 اٌجؼذ اٌضبٌش 

 رٛع١ٗ اٌٛلذ 

1 62% 

 اٌجؼذ اٌضبٌش 

 اٌزــذس٠ت

1 62% 

0 62% 0 52% 

3 62% 3 52% 

2 52% 2 52% 

2 52% 2 62% 

 اٌجؼذ اٌشاثغ 

 سلبثخ اٌٛلذ 

1 62% 

 اٌجذ اٌشاثغ 

 رم١١ُ الأداء

1 62% 

0 52% 0 52% 

3 52% 3 62% 

2 52% 2 62% 

2 52% 2 52% 

   

 اٌجؼذ اٌخبِظ 

 اٌزؾف١ــــض

1 122% 

   0 52% 

   3 62% 

   2 52% 

   2 62% 

د اٌّم١اابط ٔبٌاذ ٔغاجخ ارفابق  % فااؤوضش 52ٚػ١ٍٙاب فابْ ع١ّاغ ثٕاٛ

 ٚػ١ٍٗ فبْ ع١ّغ ثٕٛد اٌّم١بط طبٌؾخ ٌٍم١بط.

ٌؾغاابة الارغاابق اٌااذاخٍٟ صددذق الارسددبق انددذاخهٙ نهًقٛددبش : 

ػٍاٝ ؽغاابة ٚرماذ٠ش ِؼاابِلاد  لاعازّبسح الاعاازج١بْ راُ الاػزّاابد

 الاسرجبؽ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ِغ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ ٌٙب.

 انًحــــٕر )إدارح انٕقذ(: خ نكم ثؼذ يٍ أثؼبد إدارح انٕقذ( : يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ درخخ كم ػجبرح ٔانذرخخ انكه2ٛخذٔل رقى )
 سلبثخ اٌٛلذ  رٛع١ٗ اٌٛلذ رٕظ١ُ اٌٛلذ رخط١ؾ اٌٛلذ

الاسرجبؽ  سلــُ اٌفمشح
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

 داٌخ 2.5 13 داٌخ 2.23 11 داٌخ 2.26 3 داٌخ 2.33 1

 داٌخ 2.22 14 داٌخ 2.20 10 داٌخ 2.51 4 داٌخ 2.40 0

 داٌخ 2.24 15 داٌخ 2.22 13 داٌخ 2.30 5 داٌخ 2.22 3

 داٌخ 2.22 16 داٌخ 2.44 12 داٌخ 2.43 6 داٌخ 2.41 2

 داٌخ 2.40 02 داٌخ 2.42 12 داٌخ 2.32 12 داٌخ 2.52 2

لاذ، ٚ٘اٛ ِاب ٠اذي ػٍاٝ الارغابق اٌاذاخٍٟ  ٠ٚ2.21لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ع١ّغ ثٕٛد اٌّم١بط رشرجؾ ثّغزٜٛ دلاٌاخ  ثبٌذسعاخ اٌى١ٍاخ لإداسح اٌٛ

لذ.   ٌلاعزج١بْ اٌخبطخ ثبداسح اٌٛ
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ٍ درخخ كم ػجبرح ثبنذرخخ انك3خذٔل رقى )  انًحــــٕر )إدارح انًٕارد انجطرٚخ(: هٛخ نًحٕر إدارح انًٕارد انجطرٚخ( : يؼبيلاد الاررجبط ثٛ

 اٌجؼذ اٌخبِظ اٌزؾف١ــض اٌجؼذ اٌشاثغ رم١١ُ الأداء اٌجؼذ اٌضبٌش اٌزذس٠ت اٌجؼذ اٌضبٟٔ الاعزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ اٌجؼذ الأٚي اٌزخط١ؾ

سلُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

سلــُ 
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 
 ثبٌّؾٛس

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

 داٌخ 2.26 01 داٌخ 2.22 13 داٌخ 2.22 11 داٌخ 2.40 2 داٌخ 2.22 1

 داٌخ 2.36 00 داٌخ 2.22 14 داٌخ 2.33 10 داٌخ 2.51 2 داٌخ 2.21 0

 داٌخ 2.20 03 داٌخ 2.25 15 داٌخ 2.43 13 داٌخ 2.20 3 داٌخ 2.33 3

 داٌخ 2.22 02 داٌخ 2.44 16 داٌخ 2.26 12 داٌخ 2.24 4   

 داٌخ 2.02 02 داٌخ 2.21 02 داٌخ 2.26 12 داٌخ 2.23 5   

   6 2.30           

   12 2.21           

 ٜ ْ ع١ّغ ثٕٛد اٌّم١بط رشرجؾ ثّغزٛ ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ ٚٔغزٕزظ ِ
ٓ اثؼبد داسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  2.21دلاٌخ  ً ثؼذ ِ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌى

ٚ٘اٛ ِااب ٠ااذي ػٍااٝ الارغاابق اٌااذاخٍٟ ٌلاعاازج١بْ اٌخبطااخ ثاابداسح 
 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

قذ 4خذٔل رقى ) ٍ أثؼبد إدارح انٕ قذ ٔثٛ ٌ نهذرخخ انكهٛخ لإدارح انٕ ٍ يحبٔر الاسزجٛب  ( : يؼبيلاد الاررجبط ثٛ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌشلبثخ اٌزٛع١ٗ اٌزٕظ١ُ اٌزخط١ؾ اٌّؾبٚس أثؼبد )اداسح اٌٛلذ(

 - - - - - اٌزخط١ؾ

 - - - - 2.20 اٌزٕظ١ُ

 - 2.25 2.25 2.35 2.22 اٌزٛع١ٗ

 - 2.32 2.32 2.26 2.25 اٌشلبثــــــخ

 2.33 2.42 2.42 2.35 2.44 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

( ُ ٓ عذٚي سل س ٠2زؼؼ ِ ْ ٌّؾٛ ( اسرجبؽ ع١ّغ ِؼبِلاد الاعزج١ب

لذ ؽ١ش  ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛ لذ ثؼؼٙب ثجؼغ ٚث١ اداسح اٌٛ

ؽذ ِؼابِلاد الاسرجابؽ ِاب ثا١ٓ ) ( ٚ٘اٛ ِاب 2.44اٌاٝ  2.22رشاٚ

 ٠ش١ش اٌٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ. 

ٌ ٔانذرخخ انكهٛخ لإدارح انًٕارد انجطرٚخ. 5خذٔل رقى ) ٍ يحبٔر الاسزجٛب  ( : يؼبيلاد الاررجبط ثٛ

اٌّؾبٚس أثؼبد )اداسح اٌّٛاسد 
 اٌجشش٠خ(

 اٌذسعخ اٌى١ٍـخ اٌزؾف١ض رم١١ُ الأداء  اٌزذس٠ت الاعزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ اٌزخط١ؾ

 - - - - - - اٌزخط١ؾ

 - - - - - 2.22 الاعزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ

 - - - - 2.40 2.32 اٌزذس٠ت

 - - 2.23 2.22 2.21 2.30 رم١١ُ الأداء

 - 2.22 2.32 2.20 2.30 2.42 اٌزؾف١ض

 2.33 2.36 2.51 2.41 2.22 2.40 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

ٞ ثّغازٜٛ دلاٌاخ  ٠غزٕزظ ِّب عجك أْ ع١ّغ الأثؼبد رشرجؾ ِؼٕاٛ

اسد اٌجشااش٠خ ؽ١ااش  2.21 س اداسح اٌّااٛ ِااغ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌّؾااٛ

ؽذ ِؼابِلاد الاسرجابؽ ِاب ثا١ٓ ) ( ٚ٘اٛ ِاب 2.51اٌاٝ  2.22رشاٚ

 ٠ش١ش اٌٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزج١بْ. 

7ٟ: ثجبد الاسزجبَــــخ  ٌمذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ ل١بط صجبرب ِؾبٚس الاعزجبٔخ ٚرٌه وّب ٠ٍ

 سئخ انُصفٛخ نثجبد يحبٔر انذراسخ( : أسهٕة انزد6خذٔل رقى )

 الأثؼـــــــبد اٌّؾـــــــــبٚس
 ِؼبًِ اٌضجبد )أعٍٛة اٌزغضئخ إٌظف١خ(

 إٌغجــخ ػذد اٌفمشاد

 اٌّؾٛس الأٚي 

 اداسح اٌٛلذ

 2.54 2 اٌزخط١ؾ

 2.60 2 اٌزٕظ١ــُ

 2.53 2 اٌزٛع١ــٗ

 2.44 2 اٌشلبثـــــخ

 2.56 02 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 
 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 2.61 3 اٌزخط١ؾ

 2.53 4 الاعزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ

 2.54 2 اٌزذس٠ت 

 2.53 2 رم١١ُ الأداء 

 2.42 2 اٌزؾف١ض

 2.60 02 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

لاذ  اسد ٠2.56زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبِاً اٌضجابد ػآ ؽش٠اك اٌزغضئاخ إٌظاف١خ لإداسح اٌٛ ، ٚلإداسح اٌّاٛ

  .ٟ ّٔٛرعٙب إٌٙبئٟ طبٌؾخ ٌٍزٛص٠غالاعزج١بْ فّٚ٘ب ِؼبِلاْ صجبد ِشرفؼبْ، ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ اعزّبسح  2.60اٌجشش٠خ 
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 انُسجٛخ (: الأًْٛخ انُسجٛخ نفقراد ثؼذ انزخطٛظ يررجخ رُبزنًٛب حست الأًْٛخ7ذٔل رقى )خ

 ِغزٜٛ الأصــــش اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفمشاد رخط١ؾ اٌٛلذ 

ؽغاآ  ٠غابُ٘ رخظاا١ض ٚلااذ اػاابفٟ لإػااذاد عااذاٚي اٌّٙاابَ فااٟ -1

 رخط١ؾ اٌٛلذ ٌٍّٙبَ اٌّشاد أغبص٘ب
 ِشرفغ 1 2.31 2.32

رخظاا١ض صِاآ ِؾااذد ٌؼّااً رخطاا١ؾ ٌٍٛلااذ ٠غاابػذ ػٍااٝ ؽغاآ  -0

 اداسح اٌٛلذ 
 ِشرفغ 0 2.33 2.31

رخطاا١ؾ اٌٛلااذ ثبٌّشٚٔااخ ٚاٌّلائّااخ ٌمااذساد اٌفااشد ػٍااٝ أغاابص  -3

 اٌخطخ اٌّٛػٛػخ 
 ِشرفغ 3 2.34 2.03

٠ض٠اذ اٌزخطا١ؾ ا١ٌاِٟٛ ٌٍٛلاذ ػٍااٝ ص٠ابدح اٌزشو١اض ٌاذٜ اٌّٛظااف  -2

 ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأزبع١خ 
 ِشرفغ 2 2.25 2.02

رؾذ٠اذ أ٠ٌٛٚابد ٌٍّٙابَ اٌٛاعات رٕف١از٘ب ِآ أ٘اُ ِشاؽاً اٌزخطاا١ؾ  -2

 ٌٍٛلذ 
 ِشرفغ 2 2.30 2.13

   2.33 2.03 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ(

٠ٚلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغاذٚي أْ اٌّزٛعاؾ اٌؾغابثٟ اٌؼابَ )اٌىٍاٟ( 

ْ ِشرفؼًب، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ ِذٜ لذسح أفشاد  لذ وب ٌجؼذ رخط١ؾ اٌٛ

لاذ ٚثبٌزابٌٟ ؽغاآ اداسح  ػ١ٕاخ اٌذساعاخ ػٍاٝ اٌزخطا١ؾ اٌغ١اذ ٌٍٛ

ٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌز ٓ ف ُ ثشّبي ع١ٕبء.اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍؼب١ٍِ  ؼ١ٍ

.8خذٔل رقى )  (: الأًْٛخ انُسجٛخ نفقراد ثؼذ رُظٛى انٕقذ ٔيررجخ رُبزنًٛب ٔفقبً نًزٕسظ انحسبثٙ

 اٌفمشاد رٕظ١ُ اٌٛلذ 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ الأصــــش اٌزشر١ت

 ِشرفغ 1 2.31 2.21 دسعخ الأ١ّ٘خ فٟ عذٚي الأػّبي ا٠ِٟٛ١ٌزُ رٕظ١ُ اٌٛلذ ثٕبء ػٍٝ  -1

اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلاذ اٌّخظاض ٌّاب ٘اٛ ػبعاً ٠زا١ؼ اٌّض٠اذ ِآ اٌٛلاذ ٌٍزؼبِاً  -0

 ِغ اٌّٙبَ ػب١ٌخ الأ١ّ٘خ
 ِشرفغ 0 2.22 2.32

٠غاابُ٘ رٕظاا١ُ اٌٛلااذ ثاا١ٓ الاؽز١بعاابد اٌؼ١ٍّااخ فااٟ اداسح اٌٛلااذ ِٚشاػاابح اٌغبٔاات  -3

 الإٔغبٟٔ
 ِشرفغ 3 2.33 2.00

٠ؼّاً رمغاا١ُ اٌّٙابَ ػٍااٝ رٕظا١ُ اٌٛلااذ ثبٌشااىً الأفؼاً ِّااب ٠ٕازظ ػٕااٗ اداسح فبػٍااخ  -2

 ٌٍٛلذ 
 ِشرفغ 2 2.32 2.02

ٚػغ ػلاِبد أٚ ِٛاػ١ذ أزٙبء ٌٍّٙبَ فاٟ عاذٚي الأػّابي أؽاذ اٌٛعابئً اٌٙبِاخ فاٟ  -2

 رٕظ١ُ اٌٛلذ
 ِشرفغ 2 2.33 2.15

   2.31 2.04 اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ(اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )ٌٍّزٛعؾ 

ٚعبءد ػجبسح ٚػغ ػلاِبد أٚ ِٛاػ١ذ أزٙبء ٌٍّٙبَ فاٟ عاذٚي 

ٟ لذسٖ  لذ ثّزٛعؾ ؽغبث ُ اٌٛ ٟ رٕظ١ الأػّبي أؽذ اٌٛعبئً اٌٙبِخ ف

ٚٔغزٕزظ ِّب دسعخ.  2.33ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ دسعخ،  2.15

عجك أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ وبْ ِشرفؼًب ِّب ٠ئصش ػٍٝ ِاذٜ 

لزُٙ.   لذسح أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ ٌٛ

ٙ نكم ػجبرح9خذٔل رقى ) قذ ٔيررجخ رُبزنًٛب ٔفقًب نهًزٕسظ انحسبث ّ انٕ  (: الأًْٛخ انُسجٛخ نؼجبراد رٕخٛ

 اٌٛلذ ِغزٜٛ رٛع١ٗ 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ الأصــــش اٌزشر١ت

رغابُ٘ اٌّٛاصٔاخ ثا١ٓ اٌّّٙااخ اٌّطٍاٛة رٕف١از٘ب ٚاٌٛلاذ اٌاالاصَ ٌٍزٕف١از فاٟ اداسح اٌٛلاذ ثشااىً  -1

 أفؼً
 ِشرفغ 1 2.32 2.26

 ِشرفغ 0 2.33 2.34 رُ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌمشاساد اٌمبثٍخ ٌٍزؤع١ً ٚغ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزؤع١ً  -0

 ِشرفغ 3 2.26 2.30 ٠ئدٞ اٌزٛع١ٗ اٌزارٟ ٌٍفشد اٌٝ ٔزبئظ أفؼً فٟ اداسح اٌٛلذ داخً إٌّظّخ -3

 ِشرفغ 2 2.30 2.02 ٠غبُ٘ رم١ًٍ الأػّبي اٌٛسل١خ فٟ رٛع١ٗ اٌٛلذ ٔؾٛ الأ٘ذاف اٌظؾ١ؾخ ثشىً أفؼً  -2

 ِشرفغ 2 2.32 2.01 اٌشق ٚأفؼً إٌزبئظ٠غبُ٘ رٛػ١ؼ اٌّٙبَ اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب فٟ رٛع١ٗ اٌٛلذ ٔؾٛ ألظش  -2

   2.31 2.33 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ(

 ٠ٚ2.33لاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ثٍغ 

دسعخ ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ػابٌٟ، ٚ٘ازا ٠ؼٕاٟ أْ فماشاد رٛع١اٗ 

لذ رزّزغ ثّغازٜٛ أصاش ِشرفاغ،  لذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌزٛع١ٗ اٌٛ اٌٛ

لذ ٠ئصش ػٍٝ ِذٜ  لذ وؤؽذ أثؼبد اداسح اٌٛ ٗ اٌٛ ْ رٛع١ ٟ أ ِّب ٠ؼٕ

لاذ ِّاب ٠غابػذُ٘ ػٍاٝ لذسح أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌزٛع١ا ٗ اٌغ١اذ ٌٍٛ

 ؽغٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼابَ  (12اٌزبٌٝ سلُ )ٚٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي 

لذ ثٍغ  دسعخ ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ِشرفغ ِّب  2.32ٌجؼذ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛ

ٝ اسرفبع أصشٖ، ٚوزٌه ٠لاؽع اسرفبع اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٠ش١ش اٌ

ٝ اٌٛ ٓ صُ اسرفبع ِغزٜٛ الأصش ٌُٙ. ِّب ٌفمشاد اٌشلبثخ ػٍ لذ، ِٚ

لاذ ِآ ٚعٙاخ ٔظاش اٌؼاب١ٍِٓ  ٠ؼٕٟ ِذٜ أ١ّ٘اخ اٌشلبثاخ ػٍاٝ اٌٛ

ْ ٌاٗ أصاش  ف ٠ىاٛ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء ٚ٘ازا عاٛ

  ا٠غبثٟ ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.
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ٙ نكم ػجبرح.(: الأًْٛخ انُسجٛخ 10خذٔل رقى ) ٗ انٕقذ ٔيررجخ رُبزنًٛب ٔفقًب نهًزٕسظ انحسبث  نؼجبراد انرقبثخ ػه

 ِغزٜٛ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ الأصــــش اٌزشر١ت

 ِشرفغ 1 2.43 2.21 رٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ اٌٝ رظؾ١ؼ الأؾشاف ١ٌٚظ اٌٝ فشع اٌؼمبة  -1

٠ض٠اذ ٚعااٛد ٔظاابَ ؽااٛافض فااٟ اٌشلبثااخ ِاآ فبػ١ٍااخ اٌّٛظااف ػٍااٝ رطج١ااك ِشاؽااً اداسح  -0

 اٌٛلذ ثشىً أفؼً 
 ِشرفغ 0 2.32 2.35

 ِشرفغ 3 2.23 2.32 ٠غت أْ رىْٛ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ ِٓ لجً اٌّٛظف سلبثخ رار١خ -3

 ِشرفغ 2 2.30 2.30 رزّضً ِّٙخ ِشالجخ اٌٛلذ ثّمبسٔخ الأداء اٌؾبطً ثبلأداء اٌّخطؾ -2

 ِشرفغ 2 2.32 2.06 رؼًّ اٌشلبثخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ  -2

   2.33 2.32 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ(

 

ٍ ٔخٓخ َظر 11خذٔل رقى ) ٙ نٓى ي  انًجحٕثٍٛ(: الأًْٛخ انُسجٛخ لأثؼبد إدارح انٕقذ يررجخ رُبزنًٛب ٔفقبً نهًزٕسظ انحسبث

 اٌزشر١ت )الأ١ّ٘خ( الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ أثؼبد اداسح اٌٛلذ 

 1 2.33 2.32 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ

 0 2.31 2.33 رٛع١ــــٗ اٌــــٛلذ

 3 2.31 2.04 رٕظ١ـــــُ اٌـــٛلذ

 2 2.33 2.06 رخط١ؾ اٌٛلذ

اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 لإداسح اٌٛلذ(
2.06 2.30  

لاذ اؽزاً  ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػٕذ رشر١ت أثؼابد اداسح اٌٛ

ٟ لذسٖ  ٝ ثّزٛعؾ ؽغبث لذ اٌّشرجخ الأٌٚ ٝ اٌٛ  2.32ثؼذ اٌشلبثخ ػٍ

لذ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثّزٛعؾ ؽغابثٟ  دسعخ، ٚاؽزً ثؼذ رٛع١ٗ اٌٛ

لاذ فاٟ اٌزشر١ات اٌضبٌاش  2.33لاذسٖ  دسعاخ، ٚعابء ثؼاذ رٕظا١ُ اٌٛ

لذ فاٟ  دسعخ، 2.04ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ  ٚعبء ثؼذ رخط١ؾ اٌٛ

دسعخ ٚػ١ٍاٗ ٠لاؽاع  2.06اٌزشر١ت اٌشاثغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 

ؽاذ  لاذ ؽ١اش رشاٚ اسرفبع اٌّزٛعطبد اٌؾغابث١خ لأثؼابد اداسح اٌٛ

( ٓ ( دسعخ ِٓ 2.32اٌٝ  2.06دسعبد اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِب ث١

دسعبد ِّب ٠ؼٕٟ اسرفابع ٘ازٖ اٌّزٛعاطبد  2دسعخ لظٛح ثٍغذ 

لاذ ٌاذٜ اٌؼاب١ٍِٓ ثبٌزشث١اخ ٚ٘زا فٟ ِغّ ٍٗ ٠ؼٕٟ أ١ّ٘اخ اداسح اٌٛ

اسد  ٚاٌزؼٍا١ُ ثشاّبي عا١ٕبء، ٚ٘اازا ٠إؼىظ راؤص١شٖ ػٍاٝ اداسح اٌّااٛ

اٌجشش٠خ ثٙب، ٚوزٌه لاؽع اسرفبع اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ 

لااذ ؽ١ااش ثٍغااذ  ٜ  2.06لإداسح اٌٛ  2دسعااخ ِاآ دسعااخ لظاااٛ

لذ.  دسعبد ٚ٘زا ٠ج١ٓ ِذٜ أ١ّ٘خ اداسح اٌٛ

ِ الأرثغ انًذرٔسخ ٔإدارح انًٕارد انجطرٚخ نذٖ انؼبيهٍٛ 12خذٔل رقى ) ٍ إدارح انٕقذ ثأثؼبد ٌ ثٛ ( : َزبئح يؼبيلاد الاررجبط انجسٛظ نجٛرسٕ

 .ثًذٚرٚخ انزرثٛخ ٔانزؼهٛى ثطًبل سُٛبء

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 أثؼبد اداسح اٌٛلذ 
 الاسرجبؽ اٌجغ١ؾل١ّخ 

 **2.332 رخط١ؾ اٌٛلذ

 **2.242 رٕظــــ١ُ اٌٛلـــــذ

 **2.212 رٛع١ــــٗ اٌٛلـــذ

 **2.205 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ

 **2.235 اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛلذ

   2.21** ِؼٕٛٞ ػٕذ                          2.22* ِؼٕٛٞ ػٕذ 

 ( يب ٚهٙ:12)رقى ٚزضح يٍ َزبئح اندذٔل 

لذ وؤؽذ أثؼبد  - رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ ثؼذ رخط١ؾ اٌٛ

لذ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  اداسح اٌٛ

ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ  2.332الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب 

ا٘زّبَ ثزخط١ؾ ٚ٘زا ِؼٕبٖ أٔٗ وٍّب وبْ ٕ٘بن  2.21الإؽظبئٟ 

لذ ٚص٠بدح ؽغُ اٌزخط١ؾ ثبٌّذ٠ش٠خ وٍّب صاد ؽغٓ اداسح  اٌٛ

اٌّٛاسد اٌشش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّذ٠ش٠خ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ٠ذ اٌفشع 

 اٌجؾضٟ.

لذ وؤؽذ أثؼبدٖ ٚاداسح اٌّٛاسد  - ُ اٌٛ ٓ رٕظ١ رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ ث١

 2.242اٌجشش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب 

ٟ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ  ، ٚ٘زا ِؼٕبٖ أٔٗ 2.21ٚ٘

لذ ٚؽغٓ اعزغلاٌٗ وٍّب صادد اداسح اٌؼب١ٍِٓ  وٍّب صاد رٕظ١ُ اٌٛ

ثبٌّذ٠ش٠خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ٠ذ اٌفشع 

ٓ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً.  ٗ ٠ّى  اٌجؾضٟ، ٚػ١ٍ

لذ وؤؽذ أثؼبد اداسح رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ ٚ - ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٛع١ٗ اٌٛ

لذ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  اٌٛ
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ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ  2.212اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب 

لذ ف١ّب ٘ٛ ِف١ذ وٍّب صاد  2.21 ٗ وٍّب صاد رٛع١ٗ اٌٛ ٚ٘زا ٠ش١ش أٔ

ٛاسد اٌجشش٠خ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ اعزغلاي اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذ٠ش٠خ لإداسح اٌّ

رئ٠ذ اٌفشع اٌجؾضٟ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ ٚسفغ 

 اٌفشع اٌجذ٠ً. 

لذ ٚاداسح  - رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ٓ 

ؽظبئٟ ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ الإ 2.205اٌّزغ١ش٠ٓ 

لذ ٚرؾذدٖ وٍّب  2.21 ٚ٘زا ِؼٕبٖ وٍّب وبْ ٕ٘بن رؾىُ فٟ اٌٛ

صادد اداسح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ي  ٓ لجٛ ٗ ٠ّى ٖ إٌز١غخ رئ٠ذ اٌفشع اٌجؾضٟ، ٚػ١ٍ ثشّبي ع١ٕبء. ٚ٘ز

 اٌفشع اٌجؾضٟ ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً. 

لذ رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌذ - سعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛ

ً رٕظ١ّٟ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  وّذخ

ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١بً ػٕذ  2.253الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب 

لذ وّذخً  2.21ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ٚ٘زا ِؼٕبٖ وٍّب صادد اداسح اٌٛ

رٕظ١ّٟ وٍّب صادد اعزغلاي اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثّذ٠ش٠خ 

ٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ٠ذ اٌفشع ا

ٓ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً.  ٗ ٠ّى  اٌجؾضٟ، ٚػ١ٍ

ٚٔغزٕزظ ِّب عجك ِٓ خلاي ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشع الأٚي 

 ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ و١ٍبً ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً و١ٍبً. 

 انثبَٙ : يُبقطخ ػرض َزبئح اخزجبر انفرض 

لذ ثؤثؼبدٖ الأسثغ اٌّذسٚعخ ػٍٝ اداسح  ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش اداسح اٌٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثشّبي 

 ع١ٕبء. 

ُ ط١بغخ اٌفشع اٌجؾضٟ اٌزبٌٟ اٌزٞ ٠ٕض "ػٍٝ أٔٗ رئصش اداسح  ر

لذ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ الأسثغ اٌّذسٚعخ رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ  اداسح اٌٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ 

 شّبي ع١ٕبء". 

رُ ط١بغزٗ فٟ طٛسرٗ اٌظفش٠خ اٌزب١ٌخ ػٍٝ أٔٗ "لا رئصش اداسح 

لذ ٚأثؼبدٖ الأسثغ اٌّذسٚعخ رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد  اٌٛ

خ شّبي اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظ

 ع١ٕبء". 

ٝ ٔزبئظ ٘زا اٌفشع رُ اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ  لٛف ػٍ ٌٍٛٚ

لذ ثؤثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ٚاداسح اٌّٛاسد  اٌّزؼذد ث١ٓ وً ِٓ اداسح اٌٛ

 ( اٌٝ ا٢رٟ 7 13اٌجشش٠خ، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئظ وّب ثغذٚي )

قذ ٔأثؼبدِ الأرثؼخ انًذرٔسخ ٔإدارح انًٕارد انجطرٚخ نذٖ انؼبيهٍٛ (:َزبئح يؼبيلاد 13خذٔل رقى ) ٍ إدارح انٕ ٙ انًزؼذد ثٛ الاَحذار انخط

 فظخ ضًبل سُٛبءثًذٚرٚخ انزرثٛخ ٔانزؼهٛى ثًحب

 اٌّزغ١ـــــشاد
ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس 

 (B)اٌغضئٟ 
ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌغضئٟ 

 (β)اٌّؼ١بسٞ 
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 داٌخ **2.34 2.233 1.21 رخط١ؾ اٌٛلذ

 داٌخ **10.022 2.516 0.162 رٕظــــ١ُ اٌٛلـــــذ

 داٌخ **12.606 2.312 3.152 رٛع١ــــٗ اٌٛلـــذ

 داٌخ **4.324 2.216 2.165 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ

 داٌخ **13.335 2.661 2.062 اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛلذ

ّزؼذد    2.21** ِؼٕٛٞ ػٕذ  2.521=  (R)ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌ
زؾذ٠ذ            2.424=  (R2)ل١ّخ ِؼبًِ اٌ

ــخ )ف(                 =  ــ ــ    33.120ل١ّ

٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ػٕذ ؽغبة ِؼبِلاد الأؾذاس اٌغضئٟ 

لااذ  ٚالأؾااذاس اٌغضئااٟ اٌّؼ١اابسٞ أْ الأثؼاابد اٌّىٛٔااخ لإداسح اٌٛ

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٗ ِغزّؼاخ راشرجؾ ثّؼبِاً اسرجابؽ ِزؼاذد لذسراٗ 

اسد اٌجشااش٠خ، ٚثٍغااذ ل١ّااخ )ف( ٌّؼبدٌااخ  2.521 ِااغ اداسح اٌّااٛ

ٟ اٌّزؼذد  ٜ ٚ 33.120الأؾذاس اٌخط ٟ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٛ ٘

، أٞ أْ 2.424، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِاً اٌزؾذ٠اذ 2.21الاؽزّبٌٟ 

اٌٟ  لذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ِغزّؼخ رئصش ثؾاٛ % 42.4أثؼبد اداسح اٌٛ

ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚ٘ازا ٠ؼٕاٟ أْ اداسح 

ٝ أْ رؾذس رغ١شًا ا٠غب لذ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ لبدسح ػٍ ث١بً فٟ اداسح اٌٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شاّبي عا١ٕبء. 

ْ ٕ٘بن ِزغ١شاد أخشٜ )أثؼبد اخشٜ لإداسح  ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼىظ أ

لذ( ٌُ رزؼّٕٙب اٌذساعخ ِغئٌٛخ ػٓ رفغ١ش  % ِٓ ٘ازا 06.3اٌٛ

اٌزجب٠ٓ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، الأِاش اٌازٞ ٠زطٍات ِض٠اذ ِآ 

اٌزمظااٟ ٌٍزؼااشف ػٍااٝ رٍاه الأثؼاابد )اٌّزغ١ااشاد( فااٟ اٌذساعاخ ٚ

 دساعبد ِغزمج١ٍخ. 

ٚثبعزؼشاع ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌغضئٟ اٌّؼ١بسٞ ٚلا١ُ )د( 

( ٠زؼاؼ 02اٌّمبثٍخ لاخزجابس ِؼ٠ٕٛبرٙاب الإؽظابئ١خ وّاب ثغاذٚي )

ِؼ٠ٕٛااخ ِؼاابِلاد الأؾااذاس اٌغضئااٟ اٌّؼ١اابسٞ ٌعثؼاابد الأسثااغ 

لذ ٚاٌذ لذ وب٢رٟ 7 اٌّىٛٔخ لإداسح اٌٛ ثٍغذ ل١ّخ  سعخ اٌى١ٍخ ٌٍٛ

لااذ   2.233ِؼبِاً الأؾاذاس اٌغضئاٟ اٌّؼ١ابسٞ ٌجؼاذ رخطا١ؾ اٌٛ

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٟ أْ  2.21ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ 
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ٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اداسح  لذ ٠ئصش رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ف رخط١ؾ اٌٛ

 خشٜ اٌّذسٚعخ. اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ اعزجؼبد رؤص١ش الأثؼبد الأ

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌغضئاٟ اٌّؼ١ابسٞ ٌجؼاذ رٕظا١ُ  -

لذ  ٜ  2.516اٌٛ ٟ ل١ّخ راد دلاٌخ  اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٛ دسعخ ٚ٘

لاذ ٠غاُٙ ٠ٚائصش راؤص١شاً  2.21الاؽزّبٌٟ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ رٕظ١ُ اٌٛ

اسد اٌجشاش٠خ ػٕااذ  ِؼ٠ًٕٛاب فش٠اذًا فاٟ رفغا١ش اٌزجااب٠ٓ فاٟ اداسح اٌّاٛ

 بد أصش الأثؼبد الأخشٜ اٌّذسٚعخ. اعزجؼ

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌغضئٟ اٌّؼ١ابسٞ ٌجؼاذ رٛع١اٗ  -

لذ   2.21ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛاخ ػٕاذ اٌّغازٜٛ الاؽزّابٌٟ 2.312اٌٛ

ٟ رفغ١ش  لذ ٠ئصش رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً فش٠ذًا ف ٗ اٌٛ ْ ثؼذ رٛع١ ٟ أ ٚ٘زا ٠ؼٕ

الأثؼابد الأخاشٜ  اٌزجب٠ٓ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ رضجاذ أصاش

 اٌّذسٚعخ. 

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾاذاس اٌغضئاٟ اٌّؼ١ابسٞ ٌجؼاذ سلبثاخ  -

لذ   2.21ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغازٜٛ الاؽزّابٌٟ  2.216اٌٛ

لذ ٠ئصش رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً فش٠ذًا فٟ رفغ١ش  ْ ثؼذ سلبثخ اٌٛ ٟ أ ٚ٘زا ٠ؼٕ

ؼابد الأخاشٜ اٌزجب٠ٓ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ رضجاذ أصاش الأث

 اٌّذسٚعخ. 

ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌغضئٟ اٌّؼ١بسٞ ٌّزغ١اش اٌذسعاخ  -

لااذ  ٚ٘ااٟ ل١ّااخ ِؼ٠ٕٛااخ ػٕااذ اٌّغاازٜٛ  2.661اٌى١ٍااخ لإداسح اٌٛ

لاذ ٠غاُٙ ٠ٚائصش  2.21الاؽزّبٌٟ  ٚ٘زا ٠ؼٕاٟ أْ ِزغ١اش اداسح اٌٛ

اسد اٌجشاش٠خ ػٕاذ صجاذ الأثؼابد  رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً فش٠اذًا فاٟ اداسح اٌّاٛ

 لأخشٜ اٌّذسٚعخ. ا

ٖ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔغذ أٔٙب رئ٠ذ اٌفشع اٌجؾضٟ ٚثٕبءا  ٝ ٘ز ٚثٕبءا ػٍ

 ػ١ٍٗ ٔمجً اٌفشع اٌجؾضٟ ٚٔشفغ اٌفشع اٌجذ٠ً.

لذ راؤص١ش ػٍاٝ اٌّزغ١اش اٌزابثغ )اداسح  ٌٚزؾذ٠ذ أوضش أثؼبد اداسح اٌٛ

رط رؾ١ٍااً الأؾاذاس اٌخطااٟ  اسد اٌجشااش٠خ(، راُ اعاازخذاَ ّٔاٛ اٌّاٛ

 Stop wise Multipleاٌّزؼااااذد اٌزااااذسعٟ اٌظاااابػذ 

Regression ٚأعافش اٌزؾ١ٍااً ػاآ ِؼبدٌااخ أؾااذاس خطااٟ ِزؼااذد

ٓ خّغخ ِزغ١شاد وّب ثغذٚي ) غجخ ِغبّ٘خ (، ٌٚزؾذ٠ذ 12ٔرزؼّ

ٟ اداسح اٌّٛاد  ٓ ف ٟ رفغ١ش اٌزجب٠ ٓ اٌّزغ١شاد اٌخّغخ ف ً ِزغ١ش ِ و

اٌجشش٠خ فماذ راُ الاعازٕبد اٌاٝ إٌغاجخ اٌّئ٠ٛاخ ٌٍزجاب٠ٓ اٌّفغاش وّاب 

( ِٚٓ صُ رُ رشر١ت ٘ازٖ اٌّزغ١اشاد اٌخّغاخ 12ِٛػؼ ثغذٚي )

 رٕبص١ٌبً وّب ٠ٍٟ 7 

ٗ إدارح انًٕارد انجطرٚخ.14)خذٔل رقى  ٍ أثؼبد إدارح انٕقذ يُفردا ػه ٌ رأثٛر كم ثؼذ ي  (:ًَٕرج يخزسل نهؼلاقخ نجٛب

 اٌّزغ١ـــــشاد
ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس 

 Bاٌغضئٟ 
ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس 

 βاٌغضئٟ اٌّؼ١بسٞ 
 ل١ّــــــــخ  )د(

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 
اٌزشاو١ّخ ٌٍزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

فٟ % اٌزجب٠ٓ اٌّفغش 
 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 2.206 2.206 **12.223 2.311 2.162 رخط١ؾ اٌٛلذ

 2.120 2.331 **3.242 2.112 2.162 رٕظــــ١ُ اٌٛلـــــذ

 2.62 2.401 **4.542 2.226 2.032 اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛلذ

 2.252 2.523 **12.603 2.310 1.152 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ

 2.232 2.521 **3.321 2.233 0.21 رٛع١ــــٗ اٌٛلـــذ

ّزؼذد   2.22* ِؼٕٛٞ ػٕذ  2.521=  (R)ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌ
زؾذ٠ذ           2.21** ِؼٕٛٞ ػٕذ  2.424=  (R2)ل١ّخ ِؼبًِ اٌ

ــخ )ف(                       =  ــ ــ   30.123ل١ّ

لذ ٠ئصش  أٞ ٠ئصش ٚؽذٖ  2.206ثٕغجخ ؽ١ش أْ ثؼذ رخط١ؾ اٌٛ

لذ ٠ٚئصش ثٕغجخ 20.6ثّمذاس  ُ اٌٛ ٗ ثؼذ رٕظ١ ١ٍ٠ ُ ُ ثؼذ  12.0% ص ص

لذ ٠ئصش ثٕغجخ  لذ 6اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛ %، صُ ثؼذ سلبثخ اٌٛ

لذ ثٕغجخ 5.2ٚ٘ٛ ٠ئصش ثٕغجخ  ٗ اٌٛ ُ أخ١شا ٚعذ رٛع١ % 3.2%، ص

 ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

لذ رؤص١شًا ٘ٛ ثؼذ رخط١ؾ  ٠ٚزؼؼ ِّب عجك أوضش أثؼبد اداسح اٌٛ

لذ.   اٌٛ

 ػرض ٔيُبقطخ َزبئح اخزجبر انفرض انثبنث : 

ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء اٌّجؾٛص١ٓ 

اسد اٌجشااااش٠خ ثاااابخزلاف خظبئظااااُٙ  ي أ١ّ٘ااااخ اداسح اٌّااااٛ ؽااااٛ

ظ١فٟ ع -اٌغاآ -اٌذ٠ّٛغشاف١اخ )اٌّغاازٜٛ اٌااٛ ػااذد عاإٛاد  -إٌااٛ

 اٌخجشح(. 

ض  ٠ٕ ٞ ٗ اٌظفش٠خ اٌز ٟ طٛسر ٗ ف ُ ط١بغز ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع ر

ػٍٝ "لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ 

اسد اٌجشااااش٠خ ثاااابخزلاف خظبئظااااُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١ااااخ  اداسح اٌّااااٛ

ظ١فٟ  ػذد عٕٛاد اٌخجشح(.  -إٌٛع -اٌغٓ -)اٌّغزٜٛ اٌٛ

ص١ٓ ( ٠12ؼشع اٌغذٚي سلاُ ) ي آساء اٌّجؾاٛ ٔزابئظ الاخزجابس ؽاٛ

لأ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ رظ١ٕفُٙ ثٕبءا ػٍٝ اٌّزغ١شاد 

ظ١فٟ  -اٌغٓ -اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ )اٌّغزٜٛ اٌٛ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح(. -إٌٛع
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 ل آراء انًجحدٕثٍٛ َحددٕ أًْٛدخ إدارح انًدٕارد انجطدرٚخ ػُدذ رصدُٛفٓى ثُدبءً ػهدٗ انًزغٛددراد(: َزدبئح رحهٛدم انزجدبٍٚ حد15ٕ) خدذٔل رقدى

 انذًٕٚغرافٛخ انثلاثخ انًذرٔسخ

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزغ١ش اٌزبثغ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ (F)ل١ُ 

أ١ّ٘خ اداسح 
 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ 7فئبد 

 52.553 0 131.434 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 غ١ش داٌخ 2.114

 (22اداس١٠ٓ )

 (30ف١١ٕــٓ )
 363.220 326 123202.224 داخً اٌّغّٛػبد

 (23ِذسع١ٓ )

 - 321 122153.002 اٌىٍـــٟ (05ِذس٠ٓ )

 فئبد اٌغٓ 7

 (02عٕخ ) 32ِٓ ألً  423.013 3 1210.204 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 غ١ش داٌخ **2.634
 (23عٕخ ) 22 -32ِٓ 

 123.236 326 31311.365 داخً اٌّغّٛػبد
 (011عٕخ ) 21-22ِٓ 

 - 321 33202.132 اٌىٍـــٟ (33عٕخ ) 22أوضش ِٓ 

 فئبد اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ 7

 352.662 3 436.655 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داٌخ **2.463

 (02عٕٛاد ) 12ألً ِٓ 

 (23عٕخ ) 12-02ِٓ 
 52.304 326 14420.003 داخً اٌّغّٛػبد

 (015عٕخ ) 01-32ِٓ 

 (23عٕخ ) 31أوضش ِٓ 
 - 321 22225.226 اٌىٍـــٟ

 
 2.21* ِؼٕٛٞ ػٕذ 

ذساعخ. زؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ ػ١ٕخ اٌ ّظذس 7 ٔزبئظ اٌ  اٌ

( أٔٗ ػٕذ ٠12ظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّؼشٚػخ ثغذٚي سلُ ) -

ظ١فٟ ٌّؼشفخ ِذٜ  رظ١ٕف اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌفئبد اٌّغزٜٛ اٌٛ

الاخزلافبد ث١ُٕٙ ؽٛي أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رُ اعزخذاَ 

ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ػذَ ٚعٛد  ِ ٓ ٓ ؽ١ش رج١ ً اٌزجب٠ اخزجبس )ف( ٌزؾ١ٍ

١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ اخزلافبد ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ

ظ١فٟ ؽ١ش أْ ل١ّخ )ف( غ١ش  رظ١ٕفُٙ ٚفمب ٌفئبد اٌّغزٜٛ اٌٛ

ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ  2.21ِؼٕٛٞ ػٕذ اٌّغزٜٛ الإؽظبئٟ 

 ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌذساعخٞ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً. 

وّب أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أٔٗ ٠ٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب  -

ّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛسد اٌجشش٠خ ػٕذ ؽٛي أساء اٌ

ْ ل١ّخ )ف( ٟ٘  ُ ٚفمب ٌفئبد اٌغٓ، ؽ١ش أ ِؼٕٛٞ  2.634رظ١ٕفٙ

ٚأْ ٘زا اٌفبسق ٌظبٌؼ اٌفئبد  2.21ػٕذ اٌّغزٜٛ الإؽظبئٟ 

ٝ اٌٝ رطج١ك  ْ اٌفئبد الأطغش عٕب رغؼ ٖ أ الأطغش عٕب، ٚ٘زا ِؼٕب

أْ ٘زٖ اٌفئخ  ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽ١ش

اٌؼّش٠خ رّزبص ثؾت الاعزطلاع ٚإٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌٚذ٠ُٙ ؽبلخ 

ٗ ٔلاؽع إٌزبئظ رئ٠ذ اٌفشع اٌذساعخٞ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ  وج١شح، ٚػ١ٍ

 لجٛي فشع اٌذساعخ ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً. 

( أ٠ؼب أٔٗ ٠ٛعذ فشٚق داٌخ 12ٚرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ ) -

اؽظبئ١ب ؽٛي أساء اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛسد اٌجشش٠خ 

ظ١ف١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ )ف( ٟ٘  ُ ٚفمب ٌفئبد اٌخجشح اٌٛ ػٕذ رظ١ٕفٙ

ٚأْ ٘زا اٌفبسق  2.21ِؼٕٛٞ ػٕذ اٌّغزٜٛ الإؽظبئٟ  2.463

ً خجشح، ٚ٘زا ِ ً خجشح رغؼٝ ٌظبٌؼ اٌفئبد الأل ٖ أْ اٌفئبد الأل ؼٕب

ً ِؼبسف ٚأعب١ٌت ِٚٙبساد رض٠ذ ِٓ خجشارُٙ ٚأدائُٙ  ٝ رؾظ١ اٌ

ٓ ِٓ اِىب١ٔبرُٙ، ٌزا فُٙ أوضش عؼ١ب ٔؾٛ رطج١ك ِب  ٟ ٚرؾغ ظ١ف اٌٛ

٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚثٕبءا ػ١ٍٗ ٔلاؽع 

ساعخ إٌزبئظ رئ٠ذ اٌفشع اٌذساعخٞ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ لجٛي فشع اٌذ

 ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً.

ٌّٚؼشفخ الاخزلافبد ث١ٓ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌّٛاسد 

ة  اٌجشش٠خ ػٕذ رظ١ٕفُٙ ٚفمب ٌّزغ١ش إٌٛع، رُ اعزخذاَ الأعٍٛ

( ُ ٓ عذٚي سل ٛ اخزجبس )د(، ؽ١ش ٠ج١ ٟ إٌّبعت ٚ٘ ( 13الإؽظبئ

ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌٍفشق ث١ٓ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اداسح 

 اسد اٌجشش٠خ ػٕذ رظ١ٕفُٙ ٚفمب ٌّزغ١ش إٌٛع.اٌّٛ

ي  ٓ ِزغ١ش ٔٛع اٌّجؾٛس، رىشف ٔزبئظ عذٚ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشٚق ث١

( اخزجبس )د( ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس 13)

ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثآسائُٙ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚ٘زا ِؼٕبٖ أْ  ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء،

اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس لا ٠ٛعذ اخزلافبد ث١ّٕٙب ٚسثّب 

٠شعغ رٌه اٌٝ أْ وً ُِٕٙ ٌذ٠ٗ ٔفظ الأ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد 

 ٟ ً ِّٕٙب ف ٓ و ٝ رٌه ٚ٘ٛ اٌفبسق اٌجغ١ؾ ث١ ٓ ػٍ اٌجشش٠خ ِّب ٠جش٘

 دسعخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ. 

شع اٌجؾضٟ ٚػ١ٍٗ ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٔلاؽع أْ ٘زٖ إٌز١غخ لا رئ٠ذ اٌف

٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌجؾضٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً. ٚرشر١جب ػٍٝ 



Muhammad et al.,                                                                                                  (JASSD, December 2024) 
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إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ عضئ١ب ٚسفغ اٌفشع 

 اٌجذ٠ً عضئ١ب. 

 ساثؼًب 7 ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌشاثغ 7 

ٗ "رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ رج١ٓ أساء اٌّجؾٛص١ٓ  ٝ أٔ ؽ١ش ٠ٕض ػٍ

ُ ؽٛي أّ٘ لذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبخزلاف خظبئظٙ ١خ أثؼبد اداسح اٌٛ

ظ١فٟ ػذد عٕٛاد  -إٌٛع -اٌغٓ -اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌّغزٜٛ اٌٛ

ُ ط١بغزٗ فٟ طٛسرٗ اٌظفش٠خ  اٌخجشح(". ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع ر

اٌزب١ٌخ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ "لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء 

لذ ث بخزلاف خظبئظُٙ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ أثؼبد اداسح اٌٛ

ظ١فٟ ػذد عٕٛاد  -إٌٛع -اٌغٓ -اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌّغزٜٛ اٌٛ

 اٌخجشح(. 

ٓ ٠ٚ14ؼشع اٌغذٚي سلُ ) ( ٔزبئظ اخزجبس )ف( لاخزجبس اٌفشٚق ث١

لذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ أثؼبد اداسح اٌٛ

ظ١فٟ  -ٌغٓا -ثبخزلاف خظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌّغزٜٛ اٌٛ

 ذد عٕٛاد اٌخجشح(.ػ -إٌٛع

 

ٌ رأثٛر كم ثؼذ يٍ أثؼبد إدارح انٕقذ ي (:16خذٔل رقى ) ٗ إدارح انًٕارد انجطرٚخًَٕرج يخزسل نهؼلاقخ نجٛب  ُفردا ػه

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ (T)ل١ّخ  ّؼ١بسٞأٌؾشاف لاا اٌّزٛعؾ ؽغبثٟ اٌؼـذد اٌغٕظ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خأ١ّ٘خ 
 3.13 34.22 120 روش

 غ١ش داٌخ 1.240
 0.65 33.22 26 أٔضٝ

 2.21* ِؼٕٛٞ ػٕذ 

ذساعخ. زؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ ػ١ٕخ اٌ ّظذس 7 ٔزبئظ اٌ  اٌ

ػؾذ إٌزبئظ وّب ثبٌغذٚي سلُ  - لذ 7 أٚ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ رخط١ؾ اٌٛ

ٗ ػٕذ 14) اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ الاخزلافبد ث١ٓ ( أٔ

ٝ أعبط  ُ ػٍ لذ ػٕذ رظ١ٕفٙ ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ ثؼذ رخط١ؾ اٌٛ اٌّجؾٛص١

ظ١فٟ ارؼاؼ ٌٕاب أٔاٗ لا رٛعاذ فاشٚق اؽظابئ١خ ثا١ٓ  اٌّغازٜٛ اٌاٛ

ٗ رٛعذ فشٚق اؽظبئ١خ ػٕذ  ٓ أظٙشد إٌزبئظ أٔ ٟ ؽ١ اٌّجؾٛص١ٓ، ف

ف( ِؼ٠ٕٛاخ ٚداٌاخ رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعبط اٌا١ٓ ؽ١اش وبٔاذ ل١ّاخ )

اؽظبئ١ب. وّب رج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

لاذ ػٕااذ رظاا١ٕفُٙ ػٍاٝ أعاابط اٌخجااشح  ي أ١ّ٘ااخ رخطاا١ؾ اٌٛ ؽاٛ

ٝ ٘زا إٌزبئظ  ظ١ف١خ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( غ١ش ِؼ٠ٕٛخ. ٚثٕبء ػٍ اٌٛ

 ٔمجً اٌفشع اٌجؾضٟ عضئ١بً ٚٔشفغ اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١ب.

لاذ 7 أشابسد إٌزابئظ أٔاٗ ػٕاذ اعاازخذاَ ثبٌٕغاجخ ٌجؼاذ رٕظا١ - ُ اٌٛ

ص١ٓ أٔاٗ ٠ٛعاذ  اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ الاخزلافبد ثا١ٓ اٌّجؾاٛ

لاذ ػٕاذ  فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ أ١ّ٘خ رغ١ٍُ اٌٛ

ظ١ف١اخ(، ؽ١اش  رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعبط وً ِآ )اٌغآ، ٚاٌخجاشح اٌٛ

ِااغ وااً  2.22وبٔاذ ل١ّااخ )ف( ِؼ٠ٕٛااخ اؽظاابئ١ب ػٕاذ ِغاازٜٛ 

 ٓ ٓ اٌّجؾٛص١ ٓ لا ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ ٟ ؽ١ ْ ف ِّٕٙب

لذ ػٕذ رظا١ٕفُٙ ػٍاٝ أعابط اٌّغازٜٛ  ً ٌجذ ٌجؼذ رخط١ؾ اٌٛ ٚفمب

ٟ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( غ١ش ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  ظ١ف اٌٛ

ٖ إٌزبئظ ٔمجً اٌفشع اٌجؾضٟ عضئ١ب ٚٔشفغ 2.22 ٝ ٘ز . ٚثٕبء ػٍ

 اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١ب.

لذ 7 ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  - ٗ اٌٛ أِب ثبٌٕغجخ ٌجؼذ رٛع١

ٗ لا رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ  ث١ٓ  2.22أٔ

ظ١فٟ، ٚاٌغٓ فٟ ؽ١ٓ  ٘زا اٌجؼذ ٚاٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ 7 اٌّغزٜٛ اٌٛ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِغ ِزغ١ش ػذد عإٛاد اٌخجاشح، 

ٚ٘ازا  2.21ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغازٜٛ  ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف(

ي أ١ّ٘اخ ثؼاذ  ص١ٓ ؽاٛ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد اخزلافبد ثا١ٓ آساء اٌّجؾاٛ

لذ ػٕذ رظ١ٕفٗ ػٍٝ أعبط ػذد عٕٛاد اٌخجشح. ٚثٕبء  رٛع١ٗ اٌٛ

ػٍاٝ ٘ازٖ إٌزابئظ ٔمجاً اٌفااشع اٌجؾضاٟ عضئ١اب ٚٔاشفغ اٌفااشع 

 اٌجذ٠ً عضئ١ب. 

ػؾذ  - لذ 7 أٚ إٌزبئظ وّب ثبٌغذٚي ثبٌٕغجخ ٌجؼذ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛ

ٗ ػٕذ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌج١بْ الاخزلافبد 14سلُ ) ( أٔ

ٗ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ثؼذ اٌشلبثخ ػٍٝ  ٓ أٔ ٓ اٌّجؾٛص١ ث١

لذ ِٚزغ١ش اٌغٓ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ  اٌٛ

فااٟ ؽاا١ٓ لا رٛعااذ فااشٚق داٌااخ اؽظاابئ١ب ثاا١ٓ  2.21الاؽزّاابٌٟ 

لذ  2.22ٛص١ٓ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ اٌّجؾ ث١ٓ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛ

ظ١فٟ، ٚاٌغٓ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( غ١ش  ٜ اٌٛ ِٚزغ١شاد اٌّغزٛ

 . 2.22ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 

ٚثٕابء ػٍاٝ ٘اازٖ إٌزابئظ اٌغاابثمخ ٔمجاً اٌفااشع اٌذساعاخٞ عضئ١ااب 

د اخزلافابد ثا١ٓ  ٚٔشفغ اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١ب ف١ّاب ٠زؼٍاك ثٛعاٛ

لذ اعّبلاً. اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ١ّ٘  خ اداسح اٌٛ

ٓ ٔزبئظ عذٚي ) - ِ ٓ ( أٔٗ رُ اعزخذاَ اخزجبس )ف( ٌّؼشفخ ٠14زج١

لاذ اعّابلا  الاخزلافبد ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ أثؼابد اداسح اٌٛ

ػٕاااذ رظااا١ٕفُٙ ػٍاااٝ أعااابط اٌّزغ١اااشاد اٌذ٠ّٛغشاف١اااخ اٌضلاصاااخ 

ظ١فٟ ٚػاذد عاإٛاد اٌخجااشح(  -ٚاٌغاآ -اٌّذسٚعاخ )اٌّغاازٜٛ اٌاٛ

شد إٌزبئظ أٔٗ ػٕاذ اعازخذاَ رؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ رجا١ٓ ػاذَ ؽ١ش أظٙ

د فاااشٚق داٌاااخ اؽظااابئ١ب ػٕاااذ اٌّغااازٜٛ  ٚثااا١ٓ آساء  2.22ٚعاااٛ

ُ ػٍٝ  لذ اعّبلاً ػٕذ رظ١ٕفٙ ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ أثؼبد اداسح اٌٛ اٌّجؾٛص١
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ظ١فٟ ؽ١ش أْ ل١ّاخ )ف( غ١اش ِؼ٠ٕٛاخ  أعبط فئبد اٌّغزٜٛ اٌٛ

 ً.ٚػ١ٍٗ ٔشفغ اٌفشع اٌجؾضٟ ٚٔمجً اٌفشع اٌجذ٠

( أٔٗ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظابئ١ب 14وّب ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ عذٚي ) -

لذ اعّبلا ػٕذ رظ١ٕفُٙ أعبط  ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌٛ ٓ آساء اٌّجؾٛص١ ث١

ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب،  3.640اٌغٓ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( 

 ٚػ١ٍٗ ٔمجً اٌفشع اٌجؾضٟ ٚٔشفغ اٌفشع اٌجذ٠ً.

ي  - ص١ٓ ؽاٛ وّب ٚعذ أٔٗ رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء اٌّجؾاٛ

لذ اعّبلا ػٕذ رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعابط اٌخجاشح  أ١ّ٘خ أثؼبد اداسح اٌٛ

 ٟ ٜ الاؽزّبٌ ظ١ف١خ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( ِؼ٠ٕٛخ اٌّغزٛ  2.21اٌٛ

 ٚػ١ٍٗ ٔمجً اٌفشع اٌجؾضٟ ٚٔشفغ اٌفشع اٌجذ٠ً. 

لاذ ػٕاذ ٌّٚؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان اٌّجؾٛص١ٓ لأ - ثؼبد اداسح اٌٛ

 رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعبط إٌٛع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(. 

(: َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ حٕل آراء انًجحٕثٍٛ َحٕ أًْٛخ أثؼبد إدارح انٕقذ ٔانذرخخ انكهٛخ ػُذ رصُٛفٓى ٔفقب نهًزغٛراد 17) خذٔل رقى
 يذح انخجرح "انؼًم"(. -انسٍ -زٕٖ انٕظٛفٙانذًٕٚغرافٛخ انثلاثخ )انًس

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اداسح اٌٛلذ
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 
 اٌّشثؼبد

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ (F)ل١ُ 

اٌذسعـخ 
الإعّب١ٌخ 
 ٌٍــٛلذ 

اٌّغزٜٛ  -1
 اٌٛظ١فٟ

 112.523 0 001.410 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 54.516 026 16426.310 اٌّغّٛػبدداخً  غ١ش داٌخ 1.030

 - 321 16651.232 اٌىٍٟ

 اٌغـٓ -0

 365.013 3 1323.101 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 134.223 026 3232.362 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ **3.640

 - 321 22201.511 اٌىٍٟ

ػذد عٕٛاد  -3
 اٌخجـــشح

 346.221 3 465.555 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 46.034 026 13421.002 داخً اٌّغّٛػبد داٌـخ **2.121

 - 321 1422.125 اٌىٍٟ

 رخط١ؾ  اٌـٛلذ 

اٌّغزٜٛ  -1
 اٌٛظ١فٟ

 542.042 0 1422.222 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 353.055 026 121223.342 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 1.051

 - 321 120424.012 اٌىٍٟ

 اٌغـٓ -0

 112.523 3 001.410 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 54.516 026 16426.303 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 1.030

 - 321 6651.232 اٌىٍٟ

ػذد عٕٛاد  -3
 اٌخجـشح

 424.300 3 1310.204 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 122.236 026 31310.365 داخً اٌّغّٛػبد داٌـخ **2.22

 - 321 30602.101 اٌىٍٟ

رٕظ١ـــُ   
 اٌٛلــذ

اٌّغزٜٛ  -1
 اٌٛظ١فٟ

 5.333 0 13.332 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 020.332 026 22231.226 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 2.221

 - 3 22225.222 اٌىٍٟ

 اٌغـٓ -0

 412.310 0 1231.224 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 126.632 026 321.365 داخً اٌّغّٛػبد داٌـــــــخ *0.662

 - 321 1553.122 اٌىٍٟ

ػذد عٕٛاد  -3
 اٌخجــشح

 21.236 3 3032.262 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 56.153 026 126263.412 داخً اٌّغّٛػبد داٌـــــــخ *0.542

 - 321 120424.443 اٌىٍٟ

رٛع١ـــٗ   
 اٌٛلــذ

اٌّغزٜٛ  -1
 اٌٛظ١فٟ

 130.222 3 032.11 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 1252.032 026 30432.212 اٌّغّٛػبدداخً  غ١ش داٌخ 2.561

 - 321 33202.102 اٌىٍٟ

 اٌغـٓ -0

 352.662 0 466.655 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2.245 

A 
 52.304 026 14420.033 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ

 - 321 0222.012 اٌىٍٟ

ػذد عٕٛاد  -3
 اٌخجــشح

 031.564 3 1303.046 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 166.3322 026 23602.322 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ **3.230

 - 321 22225.226 اٌىٍٟ

اٌشلبثــخ   
 اٌٛلــذ

اٌّغزٜٛ  -1
 اٌٛظ١فٟ

 231.200 0 342.320 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 363.202 026 120232.240 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 2.424

 - 321 123153.002 اٌىٍٟ

 اٌغـٓ -0

 033.56 3 463.122 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

 166.362 026 14420.012 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ **3.002

 - 321 1503.352 اٌىٍٟ

ػذد عٕٛاد  -3
 اٌخجـشح

 15.232 3 33.53 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 53.625 026 1252.00 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 2.013

 - 321 1201.25 اٌىٍٟ
 2.21* ِؼٕٛٞ ػٕذ 

 اٌّظذس 7ِٓ اػذاد اٌجبؽش )رُ اٌغّغ ٚاٌؾغبة ِٓ اعزّبسح الاعزج١بْ ٚٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ(.



Muhammad et al.,                                                                                                  (JASSD, December 2024) 

ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 Journal of Agricultural Sciences and Sustainable Development, Volume (1) Issue (4 ): 358-375, 2024 

 373 

 

ٓ ٠15ظٙش اٌغذٚي سلُ ) ص١ٛ ٓ آساء اٌّجؾ َ ٚعٛد اخزلافبد رج١ ( ػذ

لذ ٚاٌذسعخ الإعّب١ٌخ ػٕذ رظا١ٕفُٙ ػٍاٝ أعابط  لأثؼبد اداسح اٌٛ

أٔضٝ(، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ  -ِزغ١ش إٌٛع )روش

لذ؛ ٚ٘زا ساعغ اٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ  )د( ِغ وً أثؼبد اداسح اٌٛ

ث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء وً ِإُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌزش

لذ ٌٚٙزا لا رٛعذ اخزلافبد ث١ُٕٙ  ٗ لٕبػخ ثؤ١ّ٘خ أثؼبد اداسح اٌٛ ٌذ٠

ٚفمب ٌّزغ١ش إٌٛع. ٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ ٔشفغ اٌفشع اٌجؾضٟ 

 ٚٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً.

ٍ حٕل أًْٛخ أثؼبد إدارح انٕقذ ٔانذرخخ انك(:َزبئح اخزجبر يؼُٕٚخ ا18خذٔل رقى ) ٍ آراء انًجحٕثٛ هٛخ ػُذ رصُٛفٓى ػهٗ أسبش نفرٔق ثٛ

 انُٕع.
 اٌذلاٌخ ل١ّخ )د( الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد اٌغٕظ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛلذ
 01.231 22.00 120 روـــش 

 غ١ش داٌخ 2.312
 05.422 26.21 26 أٔضــٝ

 رخط١ؾ اٌٛلذ
 02.616 42.22 120 روـــش 

 غ١ش داٌخ 2.244
 03.044 34.16 26 أٔضــٝ

 رٕظ١ُ اٌٛلذ
 12.201 31.120 120 روـــش 

 غ١ش داٌخ 1.322
 6.214 32.22 26 أٔضــٝ

 رٛع١ٗ اٌٛلذ
 5.653 44.15 120 روـــش 

 غ١ش داٌخ 1.223
 4.223 42.22 26 أٔضــٝ

 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛلذ
 13.225 26.16 120 روـــش 

 غ١ش داٌخ 2.366
 12.225 23.20 26 أٔضــٝ

 2.21* ِؼٕٛٞ ػٕذ 

ذساعخ. زؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ ػ١ٕخ اٌ ّظذس 7 ٔزبئظ اٌ  اٌ

 :  انجحثَزبئح  أْى

٠ٛعذ اسرجبؽ ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ واً  انفرض الأٔل :

اسد اٌجشاش٠خ ػٍاٝ اٌؼاب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠اخ  لاذ ٚاداسح اٌّاٛ ِآ اداسح اٌٛ

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء. 

لذ ٚأثؼبدٖ الأسثغ اٌّذسٚعاخ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اداسح اٌٛ

شاّبي  ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ

لااذ  عا١ٕبء ؽ١ااش ثٍغاذ لاا١ُ ِؼبِاً الاسرجاابؽ ثا١ٓ أثؼاابد اداسح اٌٛ

اٌزخطا١ؾ ٚاٌزٕظا١ُ ٚاٌزٛع١ااٗ ٚاٌشلبثاخ ٚاٌذسعااخ اٌى١ٍاخ ِااغ اداسح 

ػٍٝ  2.235، 2.205، 2.212، 2.242، 2.332اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌزشر١ت ٟٚ٘ ِؼبِلاد اسرجبؽ ؽشد٠خ ٚل٠ٛخ. 

لااذ ثؤثؼبد٘اب انفدرض انثددبَٙ : الأسثااغ اٌّذسٚعااخ  رائصش اداسح اٌٛ

ا٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛب ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ 

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء. 

لذ ثؤثؼبد٘ب الأسثغ اٌّذسٚعخ رئصش ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد  ْ اداسح اٌٛ أ

اٌجشش٠خ ٌذٜ اٌؼاب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠اخ اٌزشث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ ثّؾبفظاخ شاّبي 

ع١ٕبء، ؽ١ش أصشد اٌّزغ١شاد اٌخّغخ ٟٚ٘ اٌزخط١ؾ، ٚاٌزٕظ١ُ، 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ 42.4ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌشلبثخ، ٚاٌذسعخ الإعّب١ٌخ ثٕؾٛ 

% فاٟ اداسح اٌؼاب١ٍِٓ 20.6اٌزخطا١ؾ ثٕؾاٛ  اٌىٍٟ، ؽ١ش أصش ثؼذ

لذ ثٕؾٛ  ُ ٚأصش ثؼذ رٕظ١ُ اٌٛ % 12.0ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ث١ّٕب أعٙ

اسد اٌجشاش٠خ، فاٟ ؽا١ٓ أعاُٙ ٚأصاش ِزغ١اش  فٟ اداسح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّاٛ

لذ ثٕؾٛ  %، ٚأصش ِزغ١ش اٌشلبثاخ ػٍاٝ 6اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإداسح اٌٛ

لذ ثٕؾٛ  لذ ث5.2اٌٛ  %. 3.2ٕؾٛ %، ٚأصش ِزغ١ش رٛع١ٗ اٌٛ

ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  انفرض انثبنث : رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١

ع،  لاذ ثابخزلاف خظبئظاُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١اخ )إٌااٛ أ١ّ٘اخ اداسح اٌٛ

ظ١فٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(.   اٌغٓ، اٌّغزٜٛ اٌٛ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌاخ اؽظابئ١خ ػٕاذ اٌّغازٜٛ الإؽظابئٟ  -

لاذ ػٕاذ رظا١ٕف 2.22 ص١ٓ ػٍاٝ أعابط  لأ١ّ٘اخ اداسح اٌٛ اٌّجؾاٛ

ظ١فٟ، ٚاٌغٓ.   اٌّغزٜٛ اٌٛ

 2.21رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ  -

 ٚػٕذ رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعبط ػذد عٕٛاد اٌخجشح. 

د فااشٚق راد دلاٌااخ اؽظاابئ١خ  - وّااب أظٙااشد إٌزاابئظ ػااذَ ٚعااٛ

ص١ٓ ػٍاٝ أعابط  لذ ػٕذ رظ١ٕف اٌّجؾاٛ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ رخط١ؾ اٌٛ

ٓ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ  اٌّغزٜٛ ظ١فٟ، ٚاٌغٓ، ٌٚى اٌٛ

 ػٕذ رظ١ٕفُٙ ػٍٝ أعبط ػذد عٕٛاد اٌخجشح.  2.21ػٕذ 

 2.22وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ رٛعذ فشٚق اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ  -

ص١ٓ ػٍاٝ أعابط  لاذ ػٕاذ رظا١ٕف اٌّجؾاٛ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ رٕظا١ُ اٌٛ
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لا رٛعذ فشٚق  اٌغٓ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح، وّب أظٙشد إٌزبئظ أٔٗ

ػٕذ رظ١ٕف اٌّجؾٛص١ٓ  2.22راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ 

ظ١فٟ.  ػٍٝ أعبط اٌّغزٜٛ اٌٛ

اٌفشع اٌشاثغ 7 رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي 

ع،  لاذ ثابخزلاف خظبئظاُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١اخ )إٌااٛ أ١ّ٘اخ اداسح اٌٛ

ظ١فٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح(.   اٌغٓ، اٌّغزٜٛ اٌٛ

 2.22ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ الاؽزّبٌٟ لا ٠

ث١ٓ أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اعبط ِغاز٠ٛبد اٌّغازٜٛ 

ظ١فٟ، ٚوازٌه فئابد اٌغآ، فاٟ ؽا١ٓ رٛعاذ فاشٚق راد دلاٌاخ  اٌٛ

ثبٌٕغجخ لأ١ّ٘خ اٌّٛاسد  2.21اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ الإؽظبئٟ 

 ٓ. اٌجشش٠خ ػٕذ رظ١ٕفٙب ٚفمبً ٌفئبد اٌغ

 انزٕصٛــــــبد: 

سد ٔابدس ٚصّا١ٓ ِٚىٍاف ( 1) لاذ وّاٛ اٌؼًّ ػٍٝ اثشاص أ١ّ٘خ اٌٛ

ٟ اٌزٞ ٠ٛاعٗ أٞ اداسح، ٚثؼشٚسح اػذاد  ٞ الأعبع ٖ اٌزؾذ ثبػزجبس

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍؼًّ اٌم١بدٞ، ٚأْ رؼا١ّٓ 

اٌجااشاِظ اٌزذس٠ج١ااخ فااٟ ِذ٠ش٠ااخ اٌزشث١ااخ ٚاٌزؼٍاا١ُ دٚساد رزؼٍااك 

لذ ثبلإػبفخ اٌٝ اطذاس أدٌخ رٛع١ٙ١خ اسشبد٠خ ثّٙ بساد اداسح اٌٛ

لذ وّذخً رٕظ١ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ ؽغٓ اعزغلاي  خبطخ ثؤ١ّ٘خ اٌٛ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

لااذ اعاازضّبسًا أِضااً ثبػزجاابسٖ ِاآ ( 0) اٌؼّااً ػٍااٝ اعاازضّبس اٌٛ

ػٟ ٌااذٜ الإداسح ٚاٌؼااب١ٍِٓ  اٌّظاابدس اٌغ١ااش ِزغااذدح ٚص٠اابدح اٌااٛ

١ٌظجؼ عضءاً ِٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّذ٠ش٠بد  ثؤ١ّ٘خ ٘زا اٌّظذس

 اٌزؼ١ٍُ. 

لذ وبعزخذاَ ( 3) ػشٚسح ل١بَ اٌؼب١ٍِٓ ثبعزخذاَ أدٚاد اداسح اٌٛ

و١بد ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ  و١برُٙ ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌغٍٛ ٟ ٌشطذ عٍٛ ِٛ٠ ً عغ

لبد  لذ، ٚرؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ صبثزخ ٌٍض٠بساد ٚأٚ ٟ اٌٛ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف

 ِؾذدح ٌلاعزّبػبد. 

٠ابد فاٟ ِاذ٠ش٠بد عؼً ( 2) لذ ِٓ أ٘اُ الأٌٚٛ اٌشغجخ ٌزٛف١ش اٌٛ

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ل١ذ اٌذساعخ.

لاذ ( 2) اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ أفؼً الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌم١ابط اٌٛ

 ثشىً طؾ١ؼ. 

٠غت ػٍٝ وً ِٕظّاخ أْ رؼاغ خطاخ ِؼ١ٕاخ ٌلاعازفبدح ِآ ( 3)

ٓ ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ ِذخلاد اٌّٛاسد  لذ ػٕظش ص١ّ ْ اٌٛ لذ ؽ١ش أ اٌٛ

 جشش٠خ. اٌ

لاذ الأسثاغ اٌّذسٚعااخ ( 4) رٛطاٍذ اٌذساعاخ اٌاٝ أْ ػٕبطاش اٌٛ

اسد اٌجشاش٠خ، ار  رشرجؾ ِؼ٠ٕٛبً ٚرئصش رؤص١شًا ا٠غبث١بً فاٟ اداسح اٌّاٛ

 ٠غت اٌض٠بدح ُِٕٙ. 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ( 5)

لذ ػٕذ رظ١ٕف اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أعبط ػذد عٕٛا د ٌجؼذ رخط١ؾ اٌٛ

لذ  اٌخجشح، ٌٚزا ٠غت الاعزفبدح ِٓ خجشح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اعزضّبس اٌٛ

 ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

لذ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ ( 6) ْ ػٕظش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛ ػؾذ إٌزبئظ أ أٚ

لاذ، ٌازا ٠غات ِشاػابح رٌاه ػٕاذ ٚػاغ خطاخ ص١ِٕاخ  ػٕبطش اٌٛ

 ٌّذ٠ش٠بد اٌزؼ١ٍُ ثشّبي ع١ٕبء. 

 انًراخغ:

 أٔلاً : انًراخغ انؼرثٛــخ : 
ة اٌم١بط 0212أثٛ اٌؼلا، آلاء اٌؾغ١ٓ ِظطفٝ ) ( 7 "أعٍٛ

اٌّمبسْ وّذخً ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء 

 َ ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبد"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍٛ

الإداس٠خ اٌّطجمخ ػٍٝ ثؼغ و١ٍبد اٌزغبسح ثبٌغبِؼبد 

 اٌّظش٠خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظش. 

لذ، داس 0213أثٛش١خخ، ٔبدس أؽّذ ) ( 7 ِذخً اٌٝ اداسح اٌٛ

اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ػّبْ، اٌطجؼخ 

 الأٌٚٝ.

( 7 "اٌى١ٍخ اٌٍّى١خ ٌٍذساعبد 0212اٌجطٛػ، سػب ِظطفٝ )

اٌؾى١ِٛخ 7 ٔظشح ِغزمج١ٍخ فٟ اداسح ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ الأسدٟٔ ٌّٛاعٙخ الأصِبد

ٚرؾذ٠بد اٌج١ئخ الاعزشار١غ١خ اٌغبئذح"، سعبٌخ ِبعغز١ش 

َ الإداس٠خ، اٌّغٍذ  ، 21ِٕشٛسح، ِغٍخ اٌذساعبد ٌٍؼٍٛ

 ، الأسدْ. 1اٌؼذد

( 7 "دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ 0211اٌذعٕٟ، أ٠بد ػٍٟ )

ٟ"، دساعخ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ  عٛدح الأداء اٌّئعغ

َ ١ًٌٕ دسعخ اٌغبِؼبد إٌظب١ِخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ثؾش ِمذ

ٟ اٌزشث١خ ِٕب٘ظ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ، عٛس٠ب.   اٌذوزٛساٖ ف

( ُ ُ اثشا١٘ لذ، ػبٌُ اٌىزت 0213اٌظب٘ش، ٔؼ١ ( 7 الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٛ

 اٌؾذ٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ. 

( 7 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح 0212اٌؼغّٟ، ِؾّذ ؽغ١ٕٓ )

ٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ الإداس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، داس اٌّغ١شح ٌ

 ٚاٌطجبػخ، الأسدْ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ. 

لذ ٚػلالزٙب 0213اٌؼّبِٟ، ٔٙٝ ِؾّذ ١ِلاد ) ( 7 اداسح اٌٛ

ظ١فٟ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِذ٠شح الإداساد  ثبلأداء اٌٛ

اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ فٟ 

ِذ٠ش٠خ ثٕغبصٞ، و١ٍخ الالزظبد، لغُ اداسح الأػّبي، 

 ٕغبصٞ. عبِؼخ ث

(7 د١ًٌ اٌجبؽش اٌٝ اػذاد اٌجؾش 0210اٌؼّشأٟ، ػجذاٌغٕٟ )

 ، داس اٌىزبة. 0اٌؼٍّٟ، ؽ

ِبد اٌؼّلاء ٚدٚس٘ب 0210اٌفمٙبء، عبَ ػجذاٌمبدس ) (7 "اداسح ِؼٍٛ

فٟ الأداء اٌّئعغٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ"، ِغٍخ عبِؼخ 

َ الإٔغب١ٔخ(، ِغٍذ  . 1، ػذد02إٌغبػ ٌعثؾبس )اٌؼٍٛ

( 7 "أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 0212ب٠ضح صوٟ ػٛع الله )اٌفمٟ، ف

ػٍٝ فؼب١ٌخ أداء ٚظ١فخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، دساعخ 
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ٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  رطج١م١خ ػٍ

 ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظش.

( 7 اٌزؾف١ض ِٚٙبساد رط٠ٛش 0211إٌبؽٛس، فب٠ض ػجذاٌىش٠ُ )

اٌزٛص٠غ، الأسدْ، اٌطجؼخ اٌزاد، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚ

 الأٌٚٝ. 

( 7 "دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 0212إٌظبسٞ، فٛاص أؽّذ أؽّذ )

ٞ"، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ  فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىش

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ا١ّٕ١ٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظش.

ثزؾم١ك  ( 7 رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚػلالزٙب0211ؽٍجبٚٞ، ٌخؼش )

اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، دساعخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح فٟ ػٍُ 

، 0الاعزّبع، رخظض رٕظ١ُ ٚػًّ، عبِؼخ اٌغضائش

 ثٛصس٠ؼخ. 

( 7 0212ؽّبدٞ، أزظبس ػجبط، ٔذ٠ُ، ػذٞ ص١٘ش ِؾّٛد )

"فٍغفخ دساعخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّٕظٛس 

ٟ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد،  اعزشار١غ

 ذاد، اٌؼشاق. ثغ

( 7 اشىب١ٌخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌذساعبد 0211ع١ّش، ِٛعٝ )

 َ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍٛ

َ اٌزغبس٠خ، عبِؼخ  َ اٌزغ١١ش ٚاٌؼٍٛ الالزظبد٠خ ٚػٍٛ

 ؽشاْ، اٌغضائش. 

٠ٛش 0211ػبِش، عبِؼ ػجذاٌّطٍت، ٚلٕذ٠ً، ِؾّذ عؼ١ذ ) ( 7 اٌزط

س اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، اٌطجؼخ اٌزٕظ١ّٟ، دا

 الأٌٚٝ. 

لذ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش 0212ػجذاٌجبلٟ ) (7 فؼب١ٌخ اداسح اٌٛ

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، الأسدْ.

لذ فٟ رؾغ١ٓ اٌفؼب١ٌخ 0213ػغّٟ، ع١ّخ ) ( 7 دٚس اداسح اٌٛ

دساعخ ؽبٌخ ٚوبلاد اٌجٕه  -اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّئعغخ

ٟ اٌغضائشٞ، أَ اٌج ؽٕ َ الالزظبد٠خ اٌٛ ٛالٟ، و١ٍخ اٌؼٍٛ

َ اٌزغ١١ش، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ،  َ اٌزغبس٠خ ٚػٍٛ ٚاٌؼٍٛ

 اٌغضائش. 

لذ ٚاٌزاد، داس اٌّؼزض 0212ػم١لاْ، فبدٞ ؽغٓ ) ( 7 اداسح اٌٛ

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ. 

( 7 "رطج١ك اداسح اٌغٛدح 0210فبسط، ِؾّذ، ٚالأغب، ا٠ٙبة )

اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً ثغبِؼخ اٌمذط اٌشبٍِخ فٟ ألغبَ 

اٌّفزٛؽخ لطبع غضح"، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح 

 ، فٍغط١ٓ.6اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍذ اٌخبِظ، اٌؼذد 

ً إٌّظّخ ٚفؼب١ٌخ اٌزغ١١ش 0213لبع١ّٟ، ٔبطش ) ( 7 اٌظشاع داخ

داسعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش،  -الإداسٞ

 اٌمب٘شح، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.

( 7 "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اداسح 0212ٌؾُ، ِؾّٛد اثشا١ُ٘ )

ٝ اٌّئعغبد اٌؼبِخ  ٓ" ثبٌزطج١ك ػٍ لذ ٚأداء اٌؼب١ٍِ اٌٛ

ٚاٌخبطخ ثّؾبفظخ ل١ٍم١ٍخ، دٌٚخ فٍغط١ٓ، سعبٌخ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، اٌمب٘شح، و١ٍخ اٌزغبسح. 

ٓ ػجذاٌؼض٠ض اٌّؼشٛق )  ( 7 اٌّذخً إٌّٟٙ لإداسح0211ِٕظٛس ث

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إٌّٛرع١خ 7 اٌّفَٙٛ ٚاٌشعبٌخ 

 ٚػلالبد الاعزخذاَ، اٌش٠بع. 
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