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Abstract 
The research mainly aimed to activate the role of agricultural 
guidance in agricultural risk management from the point of view 
of agricultural guides، by identifying the level of risk 
management from the point of view of the respondents، as well 
as identifying the variables associated with and affecting the 
level of agricultural risk management for the respondents، 
identifying the level of prevalence of agricultural risks and the 
priority of intervention in them from the point of view of the 
respondents، identifying the cognitive needs of the respondents 
in relation to the steps of agricultural risk management، 
identifying the problems facing the agricultural guides surveyed 
in agricultural risk management، identifying the proposed 
solutions to address the problems facing the respondents in 
agricultural risk management، and to achieve the objectives of 
the research، a random sample of agricultural guides was 
selected and the sample items were selected randomly using the 
ideal bag method. (50%) of the total agricultural guides in the 
governmental agricultural institutions in Arish were selected، 
which amounted to (260) guides، and thus the total sample of 
agricultural guides surveyed in the study area amounted to (130) 
respondents who were selected from the governmental 
agricultural institutions in Arish، and the results showed that 
(68.5%) of the respondents had a low level of agricultural risk 
management، while (27.3%) of the respondents had an average 
level of agricultural risk management، and (3.8%) of the 
respondents had a high level of agricultural risk management. 
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 ، يؼٓذ انذراطبد انجٛئٛخ، عبيؼخ انؼزٚش، يصز.ٔالاقزصبدٚخ ٔانقبََٕٛخ انجٛئٛخ قظى انؼهٕو الادارٚخ -1

 كهٛخ انؼهٕو انشراػٛخ انجٛئٛخ، عبيؼخ انؼزٚش، يصز، الإَزبط انُجبرٙقظى  -2
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 الممخص العربى:
تفعيل دور الإرشاد الزراعى فى إدارة المخاطر الزراعية من  بصفة رئيسيةاستهدف البحث 

عمى مستوى إدارة المخاطر من وجهة وجهة نظر المرشدين الزراعيين،من خلال التعرف 
مستوى إدارة التعرف عمى المتغيرات المرتبطة والمؤثرة عمى  ،وكذلكنظر المبحوثين

لمخاطر الزراعية وأولوية التعرف عمى مستوى شيوع او ،لممبحوثين المخاطر الزراعية
التعرف عمى الإحتياجات المعرفية لممبحوثين فيما و التدخل فيها من وجهة نظر المبحوثين،

المرشدين  تواجهمشكلات التى الالتعرف عمى  ،يتصل بخطوات إدارة المخاطر الزراعية
مواجهة التعرف عمى الحمول المقترحة ل، المبحوثين فى إدارة المخاطر الزراعيةالزراعيين 

، ولتحقيق أهداف البحث تم  فى إدارة المخاطر الزراعيةالمشكلات التى تواجه المبحوثين 
اختيار عينة عشوائية من المرشدين الزراعيين وتم اختيار مفردات العينة بطريقة عشوائية 

%( من شاممة المرشدين الزراعيين 05باستخدام طريقة الكيس المثالى فقد تم اختيار)
و بذلك بمغ إجمالى  ،( مرشد065الزراعية الحكومية بالعريش والتى بمغت)بالمؤسسات 

( مبحوث تم اختيارهم من 035عينة المرشدين الزراعيين المبحوثين بمنطقة الدراسة )
 المبحوثين%( من 6.80وأظهرت النتائج أن ) ،المؤسسات الزراعية الحكومية بالعريش

إدارة  مستوي المبحوثين%( من 0.83) بينما منخفض،الزراعية  إدارة المخاطر مستوي
الزراعية  إدارة المخاطر مستوي المبحوثين%( من .38) وأن ، متوسطالزراعية  المخاطر
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 انًقذيخ:

٣ُؼذ هطبع اُضساػخ أؽذ أْٛ هطبػبد الإٗزبط ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

ثشٌَ ػبّ، ٝك٢ ٓظش ثشٌَ خبص، ٗظشًا ُذٝسٙ اُؾ١ٞ٤ 

اُو٢ٓٞ. كٜٞ ٣ُغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ٝاُشئ٤غ٢ ك٢ دػْ الاهزظبد 

رٞك٤ش كشص اُؼَٔ، ئ٠ُ عبٗت رأ٤ٖٓ اُـزاء ُِغٌبٕ. ًٔب ٣ُؼزجش 

اُوطبع اُضساػ٢ س٤ًضح أعبع٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ الاهزظبد٣خ 

ٖ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ثبُٔٞاد اُخبّ،  د اُؼذ٣ذ ٓ ّٝ ا٧خشٟ، ؽ٤ش ٣ضُ

هذ رارٚ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ا٥لاد ٝاُ ٔؼذاد ٝك٢ اُٞ

ٝٓغزِضٓبد الإٗزبط اُؼشٝس٣خ. ُزُي كإ ٛ٘بى ػشٝسح ؽز٤ٔخ 

لإعزذآخ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ٝثٔؼذلاد ػب٤ُخ ػٖ ؽش٣ن اُزؾذ٣ش 

أُغزٔش ُوطبع اُضساػخ ٝا٧خز ثبُٔٔبسعبد ٝاُزو٤٘بد اُضساػ٤خ 

ْ ُِٔٞاسد اُضساػ٤خ، خبطخ ك٠  َ ٝاُؾ٤ٌ ّ ا٧ٓض أُجزٌشح ٝالإعزخذا

ع٤خ اُٜبئِخ اُز٠ ٣شٜذٛب اُؼبُْ  ظَ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

ٕ ك٠ شز٠ أُغبلاد الإهزظبد٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئلاعزضداد اُلغٞح  ا٥

اُزو٤٘خ اُز٠ رلظَ ٛزا اُوطبع ػٖ اُوطبػبد الإهزظبد٣خ اُخذ٤ٓخ 

ا٧خشٟ اُز٠ ٣ؼَٔ ٓؼٜب ك٠ ئ٣طبس ٖٓ اُزٌبَٓ ٣ٝظجؼ ٓؼٜب 

كبء ثٔزطِجبد اُغٌبٕ ا٧عبع٤  خ ٖٓ ؿزاء ًٝغبءػبعضاً ػٖ اُٞ

ٖ  (.2010 ،)عبيغ ٣شٜذ اُؼظش اُؾب٢ُ ظٜٞس ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخٓ 

اُؼٞآَ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ عؼِذ اُؼبُْ أًضش اٗلزبؽًب ٝرؼو٤ذًا، ٓٔب 

أدٟ ئ٠ُ ر٘ٞع أُخبؽش ٝرظ٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ أدٝاد 

َ اُز٢  َ اُؼٞآ َ هطبع. ٝرشٔ ٝهٞاػذ ده٤وخ رخزِق ؽغت ؽج٤ؼخ ً

الاٛزٔبّ ثاداسح أُخبؽش: اُؼُٞٔخ، اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، صادد ٖٓ 

ع٤خ، اُزغبسح اُؼبثشح ُِوبساد، رٞعغ اُششًبد  اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞ

اُذ٤ُٝخ ٝٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد، اٗذٓبط اُششًبد، ٝاسرلبع ؽذح 

ٖ أُإصشاد ا٧عبع٤خ أطجؾذ ئداسح  .أُ٘بكغخ، ئ٠ُ عبٗت ؿ٤شٛب ٓ

ًٓب ٣غزؾن اُذساعخ اُؼ٤ٔوخ، ؽ٤ش أُخبؽش ا٤ُّٞ ٓغبلًا ػ٤ِٔبً ٓز وذ

رٔزذ أثؼبدٙ ئ٠ُ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ٝالإداسح اُشبِٓخ، ثٔب ٣شَٔ 

اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُو٤بدح ٝاُشهبثخ. ٝٗظشًا ُٜزا اُزطٞس، رجشص 

أ٤ٔٛخ رؼض٣ض ًلبءح ئداسح أُخبؽش، خبطخ ك٢ أُإعغبد 

سعبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌشبف دٝس رطج٤ن ٓٔب

ئداسح أُخبؽش ثٌلبءح ٝرط٣ٞشٛب ُزؾو٤ن أداء أكؼَ ك٢ ٓٞاعٜخ 

ب٘ء   (.1998 ،)طٕٚهى اُزؾذ٣بد أُؼبطشح ٚ لا ٣ٌٔ٘٘ب الاعزـ ًٔب أٗ

ٖ ئ١ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ٝخبطخ أُغبٍ اُضساػ٢ اُز١  ػ

رذ٣شٛب أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز١ ٣إد١ دٝساً كبػلاً ك٢ خذٓخ 

دح ٖٓ خلاٍ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد روذ٣ْ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُزؼذ

اُذػْ ُِوطبع اُضساػ٢ ٝعؼِٚ هبدسا ػ٠ِ ص٣بدح الإٗزبط ٝرؾغ٤ٖ 

الإٗزبع٤خ راد اُطبثغ الاعزشار٤غ٢، ثشٌَ ٣غٔؼ ُٚ ثٔٞاعٜخ 

اُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ أُ٘زٞعبد اُضساػ٤خ ٝاُزخِض ٖٓ اُزجؼ٤خ 

ٚ اُوطبع اُضسا اُـزائ٤خ. ػ٠،ٝهذ رؼذدد ٝرزؼذد أُخبؽش اُز٠ رٞاع

اٌُزبثبد ؽٍٞ أٗٞاع أُخبؽش اُضساػ٤خ ،ٝاُز٠ ٖٓ أٜٛٔب ك٠ 

أُخبؽش اُضساػ٤خ الإٗزبع٤خ ،ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ 

اُزغ٣ٞو٤خ،ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ أُب٤ُخ،ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ 

أُإعغ٤خ ،ٝأُخبؽش اُجشش٣خ ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝٛ٘ب  . (Crane et al، 2013) اُج٤ئ٤خ،ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ 

رجشص أ٤ٔٛخ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ ثبػزجبسٛب أْٛ اُؾِوبد اُز٠ 

رخلق ٖٓ ؽذح اُخغبئش ثٔب رٞكشٙ ُِٔضاسع ٖٓ ئعشاءاد  رٔ٘غ أٝ

ٝأعب٤ُت ُِزـِت ػ٠ِ رِي اُخغبئش،ؽ٤ش ٣وّٞ أُضاسع ثاػزٔبد 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ لإداسح ٛزٙ أُخبؽش ك٠ ٓؾبُٝخ ُِؾذ ٜٓ٘ب 

٘بُشثؾ٤خ،ًٔب رزجغ ٝصاسح اُضساػخ عِٔخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد ٝرؾغ٤

اُلاصٓخ لإداسح أُخبؽش اُز٠ رٜذد اُوطبع اُضساػ٠ ثٔب ٣ٌلَ 

ئعزوشاس أُ٘ظٔبد اُضساػ٤خ اُؼبِٓخ ك٠ اُش٣ق ،ًٝزُي ئعزوشاس 

دخٍٞ اُضساع ٝأُ٘زغ٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ خبطخ رٟٝ اُؾ٤بصاد 

ُِز٤ٔ٘خ إٔ رزؾون ئلا ٝؽ٤ش لا٣ٌٖٔ  (.2019 )انًغبسٖ،اُظـ٤شح

ٙ أُخبؽش ٝاؿز٘بّ اُلشص ُِغ٤طشح ػ٤ِٜب،  ثبُ٘غبػ ك٠ ٓٞاعٜخ ٛز

ٖ الاعزغبثبد ؿ٤ش أُخططخ ػ٘ذ  ٍ ػ ٟ اُزؾٞ ٖ اُؼشٝس ٓ ٚ ُزا كاٗ

ة ئ٣غبث٠ ٜٝٓٔ٘ظ  ٗشٞء أُخبؽش ئ٠ُ ئداسح أُخبؽش ثاعِٞ

ٝٓزٌبَٓ،ٖٝٓ ٛ٘ب كإ ئداسح أُخبؽش ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رج٠٘ اُوذسح ػ٠ِ 

ٝهذ اٛزٔذ ؽٌٞٓبد  (،2014 ،)انجُك انذٔنٗاُخغبئش اُؾذ ٖٓ

ٍ اُؼبُْ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثذٝس أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ  دٝ

ٝػ٠ِ سأعٜب عٜبص الإسشبد اُضساػ٠ ك٠ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ 

ٟ ُذٝسٙ اُجبسص ك٠ اُٜ٘ٞع  اُضساػ٤خ. َ الإسشبد ٝرأر٠ أ٤ٔٛخ اُؼٔ

ُزشَٔ ًبكخ ٗٞاؽ٠ الإٗزبط ثبلإٗزبط اُضساػ٠،ؽ٤ش رٔزذد خذٓبرٚ 

اُضساػ٠ ًٝبكخ ا٧ٓٞس أُزؼِوخ ثبُؾ٤بح اُش٣ل٤خ ٓغزٜذكخ اُضساع 

ٝهذ رؼذدد ٝر٘ٞػذ  (.1998 )طٕٚهى،ٝاُشجبة ٝأُشأح اُش٣ل٤خ 

ا٧دٝاس اُز٠ ٣وّٞ ثٜب الإسشبد اُضساػ٠ ،ُْٝ رؼذ هبطشح ػ٠ِ 

زٜٔب اُشئ٤غ٤خ أُغبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن َ أطجؾذ ٜٓ  ئٗزبط أُؾبط٤َ،ث

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ دٝسٙ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ،ٝئٓزذد 

أدٝاسٙ ُزشَٔ اُغٞاٗت الإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 

٣ٝزطِت اُو٤بّ  (،2003 )حُبٌ ػجذ انحهٛى،ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ثٜزٙ ا٧دٝاس إٔ ٣ِؼت الإسشبد اُضساػ٠ دٝس أًضش ؽ٣ٞ٤خ ك٠ سكغ 

اُذخَ أُضسػ٠ ػٖ ؽش٣ن رض٣ٝذ  ًلبءح الإٗزبط اُضساػ٠ ٝص٣بدح

ع٤ب  ٓبد اُغٞم اُذاخ٠ِ ٝاُخبسع٠،ٝٗشش اُزٌُ٘ٞٞ اُضساع ثٔؼِٞ

َ أُشٌلاد  ْ ػ٠ِ ؽ ٝأُٔبسعبد اُضساػ٤خ أُغزؾذصخ،ٝٓغبػذرٜ

اُز٠ رٞاعْٜٜ ،ٛزا ئ٠ُ عبٗت ر٤غ٤ش ئرظبُْٜ ٓغ أُ٘ظٔبد 

أُخزِلخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد اُز٠ ٣ش٣ذٜٝٗب  

(2010،Waddington.)  ٟ٣ٝؼذ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الإسشبد
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ؽغش اُضٝا٣خ ك٠ ٗغبػ ٛزا اُؼَٔ ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص 

ٟ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص  ّ اُذُٝخ ثزو٣ٞخ ٝسكغ ٓغزٞ ػشٝسح اٛزٔب

الإسشبدٟ ٤ُوّٞ ثذٝس اُلؼبٍ ك٠ ئؽذاس اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ 

أُغزٜذكخ،ؽ٤ش ٣ؼزٔذ الإسشبد اُضساػ٠ ك٠ ئٗغبص أٗشطزٚ 

ٕ اُ ٤ٔذا٤ٗخ ٓغ اُضساع ػ٠ِ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔضِٞ

ً ئػبدح رش٤ٌَ ٝرـ٤٤ش  ػظت  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإسشبد٣خ ٛبدكب

ًْٜ ،كبُٔششذٕٝ  اُضساػ٤ٕٞ ْٛ أُ٘لزٕٝ اُلؼ٤ِٕٞ ُِجشآظ  عِٞ

ٝا٧ٗشطخ الإسشبد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ ٝػ٤ِْٜ ٣وغ ػتء 

بػذح اُضساع ك٠ ئداسح اُزؼ٤ِْ ٝالإرظبٍ أُجبششٓؼٜب،ٝٓغ

أُخبؽش اُضساػ٤خ اُز٠ هذ ٣ٞاعٜٜٞٗب،ٓٔب ٣زطِت ٓؼٚ ص٣بدح 

ّ ثؼ٤ِٔخ رذس٣جْٜ ٝرأ٤ِْٜٛ ًٝزُي ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ  اُزش٤ًض ٝالإٛزٔب

٤ًخ ٝالإرظب٤ُخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد  اُغِٞ

 اُضساػ٤خ ك٠ ٓخزِق أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ اُضساػ٤خ.

 :يشكهخ انجحش

ٖ شؿْ ٠ِ اُػ ئعزوشاس  اُشأٟ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغٜبص الإسشبدٟ  ك٠ ٓ

ٓٞاعٜخ أُخبؽش اُضساػ٤خ اُز٠ رٞاعٚ اُضساع ئلا أٗٚ ٣ٞعذ 

هظٞس ِٓؾٞظ ك٠ روذ٣ْ خذٓبد الإسشبد اُضساػ٠ ؽ٤ش رٞاعٚ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ،خبطخ ٝإٔ ٓوذ٠ٓ اُخذٓبد ٖٓ أُششذ٣ٖ 

ٓبد ٝاُزو٤٘بد اُز٠ اُضساػ٤٤ٖ ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ ثشٌَ ًبَٓ ثبُٔؼِٞ

ٍ عش٣ؼخ ثأهَ رٌِلخ ٣ٌٖٔ إٔ ٝهذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ  .رٞكش ُْٜ ؽِٞ

اُؼؼق أُإعغ٠ اُزٟ أدٟ ئ٠ُ خِن اُؼذ٣ذ ٖٓ الإشٌب٤ُبد 

أُزٔضِخ ك٠ ػؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٝصاسح اُضساػخ ٝٓإعغبرٜب 

صساد ٝا٧عٜضح راد اُؼلاهخ ثبُوطبع  ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞ

خلاد اُضساػ٤خ خبطخ اُضساػ٠،ٝػؼق اُشهبثخ ػ٠ِ أُذ

ا٧عٔذح ٝاُزوبٟٝ ٝا٤ٌُٔب٣ٝبد اُضساػ٤خ،ٝػؼق ًلبءح أداء 

اُخذٓبد اُج٤طش٣خ ،ٝػؼق عٜبص الإسشبد اُضساػ٠ ،ٝػؼق 

ٖ دهزٜب ٣ٝض٣ذ  ٟ ٣ؼؼق ٓ ٓبد اُضساػ٤خ ،ا٧ٓش اُز ٓ٘ظٞٓخ أُؼِٞ

ٖ ؽذح رؼبسثٜب (. 2009 ٔسراح انشراػخ ٔإطزصلاػ الأراظٗ،) ٓ

غخ ًبكخ أُخبؽش راد اُظِخ ثشٌَ ٓشزشى ٝٛ٘ب رجشص أ٤ٔٛخ ٓؼبُ

،ثاعزخذاّ ًبكخ ا٧دٝاد ٝأُإعغبد أُزبؽخ،ٖٝٓ ٓ٘ظٞس ٣وّٞ 

ٖٓ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٘غ اُغ٤بعبد ٝٓزخزٟ اُوشاساد 

اُضساػ٤خ،٣ٝ٘جـ٠ ُٜزا اعزخذاّ اُٜ٘ظ أُزٌبَٓ ك٠ ئداسح أُخبؽش 

اُضساػ٤خ ٓغ ٓشاػبح اُزٞاصٕ أُ٘بعت ث٤ٖ ئعٜبّ اُذُٝخ ثبُوذس 

٤ٖ ئعٜبّ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد ؿ٤ش ٝث

ٖ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ  ٖ ؽغ ّ ا٧كشاد،ٝرُي ثٜذف اُزأًذ ٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝئعٜب

ٝرزِخض ٓشٌِخ ٛزا اُجؾش  ٛزٙ الإعٜبٓبد ٝاُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.

ك٠ إٔ اُغٜبص الإسشبدٟ اُؾ٠ٌٓٞ ك٠ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ ٤ُظ ػ٠ِ 

ٓبد ٝاُخجشاد اُز٠ ر إِٛٚ ُزٞػ٤خ اُضساع ثٔضَ اُوذس ٖٓ أُؼِٞ

ٝؽ٤ش إٔ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝاُؾذ ٖٓ اصبسٛب. ٛزٙ أُخبؽش ٤ًٝل٤خ 

ٕ رٌٕٞ أداح ه٣ٞخ ك٠ رؾو٤ن  ٖ أ ٖ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ ٣ٌٔ ؽغ

اُز٤ٔ٘خ ٤ُظ ثج٘بء ٓشٝٗخ اُ٘بط ٝثبُزب٠ُ اُؾذ ٖٓ اُزأص٤شاد اُغِج٤خ 

ً ثبلإعزلبدح ٖٓ اُلشص أُزب ؽخ كؾغت،ثَ اُغٔبػ ُْٜ أ٣ؼب

ُزؾغ٤ٖ أؽٞاُْٜ كٜزا اُجؾش ٣٘طِن ٖٓ رلؼ٤َ دٝس الإسشبد 

اُضساػ٠ لإداسح ٛزٙ أُخبؽش ٤ًٝل٤خ إٔ ٣ظجؼ الإسشبد اُضساػ٠ 

 أًضش ٓشٝٗخ ك٠ ٓٞاعٜخ ٛزٙ أُخبؽش.

 أْذاف انجحش:

 ارظبقًب يغ انًشكهخ انجحضٛخ فقذ رحذدد أْذاف انذراطخ فًٛب ٚهٙ:

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئداسح أُخبؽش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -1

 .أُجؾٞص٤ٖ

اُزؼشف ػ٠ِ أُزـ٤شاد أُشرجطخ ٝأُإصشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئداسح  -2

 أُخبؽش اُضساػ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ.

3-  َ ٣خ اُزذخ ُٞ ٟ ش٤ٞع أُخبؽش اُضساػ٤خ ٝأٝ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٞ

 . ك٤ٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص٤ٖ

شك٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ٣زظَ اُزؼشف ػ٠ِ الإؽز٤بعبد أُؼ -4

 ثخطٞاد ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ.

اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ  -4

 أُجؾٞص٤ٖ ك٠ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ.

ٍ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ  -5 اُزؼشف ػ٠ِ اُؾِٞ

 .أُجؾٞص٤ٖ ك٠ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ

 أًْٛخ انجحش 

 :ًْٛخ انُظزٚخ نهجحشالأ

ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد أُؾ٤ِخ أُزؼِوخ ثاداسح أُخبؽش 

اُضساػ٤خ، رج٤ٖ ٝعٞد ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُخذٓبد 

اُز٢ ٣وذٜٓب الإسشبد اُضساػ٢ ُٔٞاعٜخ أُخبؽش اُضساػ٤خ 

أُز٘ٞػخ. ًٔب ارؼؼ ٝعٞد كغٞح ٓؼشك٤خ رزؼِن ثغجَ دػْ عٜبص 

ػ٢ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزذاّ، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ الإسشبد اُضسا

ْ اُز١ ٣٘جـ٢ أخزٙ ك٢ الاػزجبس ُزؼض٣ض اعزذآخ ئداسح  ٝٗٞػ٤خ اُذػ

أُخبؽش اُضساػ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُظشٝف ٝاُزغ٤ٜلاد 

ْ ٗزبئظ  اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ صساػ٤خ ٓغزذآخ. ٕ رغٜ ُزُي، ٣ُزٞهغ أ

ٙ اُلغٞح أُؼشك َ ٛز ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼذ اُجؾش دساعخ ٛزا اُجؾش ك٢ رو٤ِ

ٖ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢  اعزٌشبك٤خ رٜٔذ اُطش٣ن لإعشاء ٓض٣ذ ٓ

ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ٜٓ٘ظ اُذساعخ 

اُؾب٤ُخ ٗوطخ اٗطلام ُطشػ رغبؤلاد عذ٣ذح ُِجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٞدٕٝ 

اُخٞع ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الاعزؼشاع أُشعؼ٢ 

ُزظٞس أُٜ٘غ٢ اُز١ روذٓٚ اُذساعخ، ئػبكخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٝا

رٞطِذ ئ٤ُٜب، ُزؾذ٣ذ أٛذاف عذ٣ذح رغْٜ ك٢ رط٣ٞش ا٧ثؾبس 
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 أُزؼِوخ ثٜزا أُٞػٞع.

 :الأًْٛخ انزطجٛقٛخ نهجحش

٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ، 

اُجؾش ٖٓ خلاٍ ٝدٝس الإسشبد اُضساػ٠ ك٠ رُي ؽ٤ش ٣غؼ٠ ٛزا 

رؼشػٜب ُذٝس الإسشبد اُضساػ٠ ئ٠ُ روذ٣ْ طٞسح  ٓٞػٞػ٤خ  

ٍ اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ  ٟ ،ٝأ٣ؼبَ ٣ؾبٝ ُٔغز٣ٞبد أداء اُغٜبص اُؾ٤ٞ

أساء أُجؾٞص٤ٖ ك٠ ٓزطِجبد رلؼ٤َ دٝس اُغٜبص الإسشبدٟ 

اُضساػ٠  ك٠ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ ،ٓٔب هذ ٣غبػذ  ٝاػؼ٠ 

رٞع٤ٚ عٜٞدْٛ ٖٓ خلاٍ سؤ٣خ ٝاػؾخ اُغ٤بعبد الإسشبد٣خ ك٠ 

ٝشبِٓخ ك٠ ٓغبلاد رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ اُؼَٔ الإسشبدٟ 

هذ ٣ؼذ اُجؾش اُشاٖٛ  اُضساػ٠ ك٠ اُلزشح اُوبدٓخ ،ٝك٠ ٗلظ اُٞ

ثخ ك٠ ظَ ئعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ  ٓؾبُٝخ ُذػْ اُذساعبد أُطِٞ

 .2030اُضساػ٤خ أُظش٣خ 

 :الإغبر انُظز٘ ٔالاطزؼزاض انًزعؼٙ

 :يفبْٛى أطبطٛخ

ثلؾض رؼش٣لبد ٓلّٜٞ أُخبؽش ٝاُز٠ ٝسدد : يفٕٓو انًخبغز

ٖ: اُغَٔ (، ٗٞاٍ ٗؼٔخ 2005(،  شٔظ اُذ٣ٖ )2001)  ثٌَ ٓ

 (، شلا2012٠ُ(، ٓٞعبٟٝ )2008(، ػجذ أُ٘ؼْ )2007)

ٞ ئؽزٔب٤ُخ 2001) (، اُغ2013َٔ) ّ أُخبؽش ٛ ٕ ٓلٜٞ (، ٣زؼؼ أ

ٚ عٞاء ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؽذٝس رٜذ٣ذ ؿ٤ش ٓإًذ طؼت اُز٘جإء  ث

 ػ٤٘ٔخ ٓغججبً أصبس عِج٤خ.

 انذراطبد انظبثقخ:

بُء إعزاء ْذا انجحش  دراطبد ػٍ رفؼٛم دٔر  7رٕافز نهجبحش أص

الإرشبد انشراػٗ فٗ إدارح انًخبغز انشراػٛخ ثًحبفظخ شًبل 

 انزٚض، (2001) انغًم (،2001حجش" ) ْٔٗ: طُٛبء

انشُبٖٔ  ،(2004) َٕٚصز، (2001) "أثٕ حطت، (2001)

ٝرٞطِذ ئ٠ُ هِـخ أُششذ٣ٖ ٝاُخجشاء  (2014ْٛبو ) (،2014)

د  ك٢ ٓغبٍ ٓٞاعٜخ ا٧صٓبد ٝأُخبؽش اُضساػ٤ـخ، ٝٗـذسح ٝعـٞ

 ئداساد ٓزخظظخ ك٢ ئداسح ا٧صٓبد ٝأُخبؽش اُضساػ٤خ.

 :انفزٔض انجحضٛخ

  :انفزٔض انُظزٚخأٔلاً: 

ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ رٞعذ ػلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ( 1)

 أُإَٛ اُذساع٢، ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝأُزـ٤شاد أُغزوِخ اُزب٤ُخ: اُغٖ،

َ ثبُوطبع اُضساػ٠، ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ثبلإسشبد  ػذد ع٘ٞاد اُؼٔ

اُذاكؼ٤خ  ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، اُذخَ اُشٜشٟ، اُضساػ٠،

ظ٤ل٠، ُلإٗغبص، الإرغبٙ ٗؾٞ ئداسح أُخبؽش، دسعخ  اُشػب اُٞ

ٓبد،الإ دسعخ الإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد  عزلبدح ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

دسعخ الإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد  اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ،

 دسعخ ر٤ٔ٘خ اُ٘ٞاؽ٠ اُشؼٞس٣خ. اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ،

أُإَٛ  رغْٜ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ اُزب٤ُخ: اُغٖ،( 2)

ػذد ع٘ٞاد  اُؼَٔ ثبُوطبع اُضساػ٠،ػذد ع٘ٞاد  اُذساع٢،

ػذد اُذٝساد  اُذخَ اُشٜشٟ، اُؼَٔ ثبلإسشبد اُضساػ٠،

ظ٤ل٠، اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص، اُزذس٣ج٤خ، الإرغبٙ ٗؾٞ ئداسح  اُشػب اُٞ

ٓبد، دسعخ الإعزلبدح  أُخبؽش، دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

لإعزلبدح دسعخ ا ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ،

ٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ،دسعخ ر٤ٔ٘خ اُ٘ٞاؽ٠  ٓ

ً ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ ئداسح  ً  ٓؼ٣ٞ٘ب اُشؼٞس٣خ اعٜبٓب

 أُخبؽش اُضساػ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ.

 انفزٔض الإحصبئٛخ: -ة

رٞعذ ػلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ئداسح أُخبؽش  لا( 1)

أُإَٛ  زـ٤شاد أُغزوِخ اُزب٤ُخ: اُغٖ،اُضساػ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝأُ

ػذد ع٘ٞاد  ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ثبُوطبع اُضساػ٠، اُذساع٢،

ػذد اُذٝساد  اُذخَ اُشٜشٟ، اُؼَٔ ثبلإسشبد اُضساػ٠،

ظ٤ل٠، اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص، اُزذس٣ج٤خ، الإرغبٙ ٗؾٞ ئداسح  اُشػب اُٞ

ٓبد، الإعزلبدح دسعخ  أُخبؽش، دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

دسعخ الإعزلبدح  ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ،

دسعخ ر٤ٔ٘خ  ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ،

 اُ٘ٞاؽ٠ اُشؼٞس٣خ.

أُإَٛ  لا رغْٜ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسٝعخ اُزب٤ُخ: اُغٖ،( 2)

ٞاد ػذد ع٘ ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ثبُوطبع اُضساػ٠، اُذساع٢،

ػذد اُذٝساد  اُذخَ اُشٜشٟ، اُؼَٔ ثبلإسشبد اُضساػ٠،

ظ٤ل٠، اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص، اُزذس٣ج٤خ، الإرغبٙ ٗؾٞ ئداسح  اُشػب اُٞ

ٓبد، دسعخ الإعزلبدح  أُخبؽش، دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

دسعخ الإعزلبدح  ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ،

دسعخ ر٤ٔ٘خ  ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ، ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ

ً ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ  ً  ٓؼ٣ٞ٘ب اُ٘ٞاؽ٠ اُشؼٞس٣خ اعٜبٓب

 ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ.

 :الأطهٕة انجحضٙ

 أٔلاً: َٕع انجحش ٔانًُٓظ:

 ٣٘ز٢ٔ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُذساعبد:

طل٤خ،  -1 كشٝػبَ عجج٤خ أٝ اُذساعبد اُز٢ رخزجش  -2اُذساعبد اُٞ

اُذساعبد اُزغش٣ج٤خ، أٓب أُٜ٘ظ كٜٞ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُز١ ٣زؾذد 

 .ثبعزخذاّ أداح عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ أكشاد اُؼ٤٘خ
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 صبَٛبً: يُطقخ انجحش:

٣وظذ ثٜب أُ٘طوخ أٝ أُ٘بؽن اُز٠ أعش٣ذ ثٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

ًبٕ ٖٓ اُظؼت ٝٗظشا ُٔؾذٝد٣خ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُِجبؽش كوذ 

إٔ رـط٢ اُذساعخ ع٤ٔغ اُوشٟ ٝاُزغٔؼبد اُش٣ل٤خ اُجذ٣ٝخ 

ْ ك٠  َ رطج٤ن اُذساعخ ٣ز ٞ ا٧ٓش اُز١ عؼ ٍ ع٤٘بء ٝٛ ثٔؾبكظخ شٔب

 ٓشًض اُؼش٣ش.

 ػُٛخ انجحش:صبنضبً: 

٣وظذ ثٜب الاكشاد اُز٣ٖ ؽجن ػ٤ِْٜ ٛزا اُجؾش ؽ٤ش رْ اخز٤بس 

 ْ ٖ ٝر ٖ اُضساػ٤٤ ٖ أُششذ٣ اخز٤بس ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓ

ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ ا٤ٌُظ أُضب٠ُ كوذ رْ 

بُٔإعغبد ث %( ٖٓ شبِٓخ أُششذ٣ٖ اُضساػ50ٖ٤٤اخز٤بس)

ثزُي ثِؾ ٝ ( ٓششذ260) اُضساػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؼش٣ش ٝاُز٠ ثِـذ

ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثٔ٘طوخ اُذساعخ 

أُإعغبد اُضساػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ سْٛ ٖٓ ( ٓجؾٞس رْ اخز٤ب130)

 (.2024 ،)روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثٔؾبكظخ شٔبٍ ع٤٘بء ثبُؼش٣ش

 :راثؼبً: عًغ ٔرحهٛم ثٛبَبد انذراطخ

اعزخذّ الاعزج٤بٕ ثبُٔوبثِخ اُشخظ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش، ٝرُي 

ثؼذ اخزجبس طلاؽ٤خ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، 

ٖ شٜش ٝهذ اعزـشهذ  ٟ اثزذاءاً ٓ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد شٜش

ٝ اعزخذّ ك٠  ،2024ط ٝؽز٠ ٜٗب٣خ شٜش ٓب٣ٞ ُؼبّ شٜش ٓبس

اُؾغبث٢،  رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعؾ

ُٔؼ٤بس١، ٝٓؼبَٓ ا ٝالاٗؾشاف ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٠ أُشعؼ،

اُ٘غج٢  )ًبًٔب اعزخذّ ٓؼبَٓ اُزطبثن اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، 
2

 ، )

 esiw–pewSالإٗؾذاساُزذس٣غ٢ ًٝزُي الاسرجبؽ أُزؼذد ٝٓؼبَٓ 

ػ٠ِ أًضش أُزـ٤شاد أُغزوِخ راد اُزأص٤ش أُؼٟ٘ٞ ٝاُز٢  ُِزؼشف

ْ الاعزؼبٗخ ثؾضٓخ   ٖ ك٠ أُزـ٤ش اُزبثغ،  ٝهذ ر ْ ك٠ رلغ٤ش اُزجب٣ رغٜ

اُجشآظ الإؽظبئ٤خ أُؼذح ُزُي ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ 

ْ ٝأُ ( ٝرُي ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش 22اُ٘غخخ ) SPSSؼشٝكخ ثبع

 ٝػشع ٗزبئغٜب. 

اشزَٔ  :انًفبْٛى الإعزائٛخ ٔقٛبص انًزغٛزاد انجحضٛخ خبيظبُ:

ً ٜٓ٘ب )18اُجؾش ػ٠ِ ) ( ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ 17( ٓزـ٤شاً ثؾض٤ب

 ٝٓزـ٤ش ربثغ، ٝك٤ٔب ؽشم ه٤بط رِي أُزـ٤شاد.

 : انًزغٛزاد انًظزقهخ:أٔلاً 

انقظى الأٔل :ٚزؼهق ثجؼط انخصبئص انشخصٛخ ٔانًُٓٛخ  

 :نهًجحٕصٍٛ

: ٣وظذ ثٚ عٖ أُجؾٞس ٧هشة ع٘خ ٤ٓلاد٣خ ٝهذ رغ٤ٔغ انظٍ( 1)

ث٤بٗبد ٛزا اُجؾش، ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ ع٘ٚ 

اُغ٘ٞاد أُٔضِخ ُغٖ  ٧هشة ع٘خ ٝهذ ئعشاء اُجؾش ٝاعزخذّ ػذد

ٝرْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ٠ًٔ ثبعزخذاّ ا٧سهبّ أُطِوخ،  أُششذ ًٔزـ٤ش

 ٖ ٓ َ ٖ  45ئ٠ُ صلاس كئبد ٠ٛ: )أه ٖ  55-45ع٘خ(،  )ٓ ع٘خ(،  )أًجشٓ 

 ع٘خ(. 55

ٝرُي ثغإاٍ أُجؾٞس  : رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش سرج٠،انًؤْم انذراطٗ( 2)

ٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٝرْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ خٔظ كئبد ٠ٛ: ٓإَٛ  ٖ ؽبُز ػ

ٓإَٛ كٞم أُزٞعؾ،  ؽبطَ ػ٠ِ ّٞ صساػخ(، )دثِ ٓزٞعؾ

س٣ٞط صساػخ، ٝؽبطَ ػ٠ِ ٓبعغز٤ش، ٝؽبطَ ػ٠ِ دًزٞساح،  ثٌبُٞ

،  4،  3،   2،  1ٝرْ اُزش٤ٓض اُشه٠ٔ ُلاعزغبثبد ثاػطبئٜب دسعبد )

 ( ػ٠ِ اُزشر٤ت.5

: ٣وظذ ثٚ اعٔب٠ُ الإ٣شاداد اُ٘وذ٣خ انذخم انشٓزٖ نهًجحٕس( 3)

٣ب ثبُغ٤٘ٚ أُظشٟ، ٝرُي ٝهذ عٔغ ٧عشح أُجؾٞس ٓوذساً شٜش

ٟ ئ٠ُ صلاس كئبد  َ اُشٜش ٖ ؽ٤ش اُذخ ٓ ٖ ْ أُجؾٞص٤ ْ روغ٤ اُج٤بٗبد،  ٝر

أهَ ٖٓ  -1800) ع٤٘ٚ(،  اُلئخ اُضب٤ٗخ1800)أهَ ٖٓ  ٠ٛ: اُلئخ ا٠ُٝ٧

 ع٤٘ٚ(.3000- 2400) اُلئخ اُضبُضخع٤٘ٚ(،  2400

ٖ كفبٚخ انذخم( 4) أُجؾٞس ػٖ ٓذٟ : رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثغإاٍ يذ

( ُلاعزغبثبد 1،  2،  3ًلب٣خ دخِٚ اُشٜشٟ، ٝرْ ئػطبء اُذسعبد )

 ، ًبك٠ ُؾذ ٓب، ؿ٤ش ًبك٠( ػ٠ِ اُزشر٤ت.)ًبك٠

: ٣وظذ ثٜب ػذد اُغ٘ٞاد ػذد طُٕاد انؼًم ثبلإرشبد انشراػٗ ( 5)

بدٟ اُضساػ٠ ؽز٠ ٝهذ ئعشاء اُز٠ هؼبٛب أُجؾٞس ك٠ اُؼَٔ الإسش

أُزـ٤ش ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ ػذد ع٘ٞاد ػِٔٚ  ، ٝرْ ه٤بط ٛزااُجؾش

ثبلإسشبد اُضساػ٠ ؽز٠ ٝهذ ئعشاء اُجؾش ، ٝاعزخذّ ػذد اُغ٘ٞاد 

ْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ صلاس كئبد  ًٔإشش سه٠ٔ ُو٤بط ٛزا أُزـ٤ش، ٝر

ع٘خ(،  20-12ع٘خ(، ٝٓغزٟٞ خجشح ) ٠ٛ12: ٓغزٟٞ خجشح )أهَ ٖٓ 

 ع٘خ(. 20ٝٓغزٟٞ خجشح )أًضش ٖٓ 

٣وظذ ثٜب ػذد اُغ٘ٞاد اُز٠ د طُٕاد انؼًم ثبنقطبع انشراػٗ: ػذ(6)

هؼبٛب أُجؾٞس ك٠ اُؼَٔ اُضساػ٠ ؽز٠ ٝهذ ئعشاء اُجؾش،  ٝرْ 

ثبُضساػخ  ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ ػذد ع٘ٞاد ػِٔٚ

ًٔإشش سه٠ٔ ُو٤بط  ٝاعزخذّ ػذد اُغ٘ٞادؽز٠ ٝهذ ئعشاء اُجؾش، 

 14صلاس كئبد ٠ٛ: )أهَ ٖٓ جؾٞص٤ٖ ئ٠ُ ٝرْ روغ٤ْ أُٛزا أُزـ٤ش، 

 ع٘خ(. 25)أًضش ٖٓ ع٘خ(،  25-14)ٖٓ ع٘خ(، 

ٚ ًٔزـ٤ش سرج٠،  رْانزفزؽ نهًُٓخ: ( 7) ٝرُي ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ ه٤بع

( ُلاعزغبثبد )ٓزلشؽ 2،1ٚ ُِٜٔ٘خ،  ٝرْ ئػطبء اُذسعبد )ٓذٟ رلشؿ

 ٓزلشؽ ثشٌَ ٓإهذ (ػ٠ِ اُزشر٤ت.ثشٌَ دائْ، 

 كئز٤ٖ ٖٓ ٣زٌٕٞ ئع٢ٔ ٓو٤بط ثٞاعطخ ه٤بعٜب رْيكبٌ الإقبيخ:  ( 8)

ُلاعزغبثبد )ك٠ ( 2،1ش٣ق ٝاُؾؼش ٝرْ ئػطبء اُذسعبد )اُ ك٢ ٛٔب

 ػ٠ِ اُزشر٤ت. (اُش٣ق،  ك٠ اُؾؼش

ٝرْ ئػطبء رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ئع٠ٔ، حعٕر انذٔراد انزذرٚجٛخ: ( 9)

 اُزشر٤ت.ػ٠ِ  (( ُلإعزغبثبد )ٗؼْ،  لا1، 2اُذسعبد )



Halawa et al.,                                                                                                                               (JASSD, 2025) 
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٣وظذ ثٜب ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ عٞاء ػذد انذٔراد انزذرٚجٛخ:  ( 10)

صساػ٤خ أٝ ئسشبد٣خ اُز٠ ؽؼشٛب أُجؾٞس خلاٍ اُخٔظ ع٘ٞاد 

ا٧خ٤شح،  ٝرْ ه٤بط ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ًٔزـ٤ش ٠ًٔ ثبعزخذاّ 

لاس كئبد ٠ٛ: ػذّ ا٧سهبّ أُطِوخ،  ٝرْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ ص

 4)أًضش ٖٓ دٝساد(،  4-3دٝساد(، ) 3أهَ ٖٓ ))طلش(، اُؾؼٞس 

 دٝساد(.

٣وظذ ثٜب اُشؿجخ ُذٟ أُجؾٞس ك٠ اُزلٞم  انذافؼٛخ نلإَغبس:( 11)

طٍٞ ئ٠ُ  ٝالإعبدح ٝالإروبٕ ك٠ اُؼَٔ ثأهظ٠ عٜذ ٌٖٓٔ ٝاُزطِغ ُِٞ

ٓشًض أػ٠ِ،  ٝاُزؼبٕٝ أُشزشى ٓغ اُضٓلاء ٝرٌشاس أُؾبُٝخ ُزؾو٤ن 

َ،  ٝرْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ػذدٟ ٌٕٓٞ ٖٓ ػشش ػجبساد اُ٘غبػ ك٠ اُؼٔ

 ٟ ذٓ ٖ ثٚ،  ٝ ْ أٌُِل٤ ٖ ُلإٗغبص ك٠ ػِٜٔ ٖ دسعخ داكؼ٤خ أُٞظل٤ رؼجش ػ

ة ْٜٓ٘،  ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثغإاٍ أُجؾٞس  َ أُطِٞ ْ ُِؼٔ ئعبدرٜ

( ػجبساد ئ٣غبث٤خ أػط٤ذ 5( ػجبساد ْٜٓ٘ )10ػٖ سأ٣ٚ ك٠ )

( ػ٠ِ 1، 2، 3ٞاكن( اُذسعبد )اعزغبثبرٜب)ٓٞاكن، ع٤بٕ، ؿ٤ش ٓ

( ػجبساد عِج٤خ أػط٤ذ اعزغبثبرٜب )ٓٞاكن،  ع٤بٕ،  5اُزشر٤ت،  ٝ)

( ػ٠ِ اُزشر٤ت،  ٝرْ رغ٤ٔغ دسعبد 3،  2،  1ؿ٤ش ٓٞاكن( اُذسعبد) 

ٖ دسعخ داكؼ٤زٚ ُلإٗغبص،  ٝرْ  َ ٓجؾٞس ك٠ اُؼشش ػجبساد ُِزؼج٤ش ػ ً

دسعخ(،  16-10روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ صلاس كئبد ٠ٛ: ٓ٘خلؼخ )

 دسعخ(. 30-24دسعخ(،  ٓشرلؼخ ) 23-17ٓزٞعطخ )

٣وظذ ثٚ ٓذٟ سػب أُجؾٞس ػٖ ػِٔٚ،  ٝرْ انزظب انٕظٛفٗ: ( 12)

( ػجبساد ْٜٓ٘ 10ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ سأ٣ٚ ك٠ )

( ػجبساد ئ٣غبث٤خ أػط٤ذ اعزغبثبرٜب )ٓٞاكن، ع٤بٕ،  ؿ٤ش ٓٞاكن( 5)

( ػجبساد عِج٤خ أػط٤ذ ٠5 اُزشر٤ت،  ٝ)( ػ1ِ،  2،  3اُذسعبد )

( ػ٠ِ 3،  2،  1اعزغبثبرٜب )ٓٞاكن،  ع٤بٕ،  ؿ٤ش ٓٞاكن( اُذسعبد) 

اُزشر٤ت،  ٝرْ رغ٤ٔغ دسعبد ًَ ٓجؾٞس ك٠ اُؼشش ػجبساد ُِزؼج٤ش 

ظ٤ل٠ ُٚ، ٝرْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ صلاس كئبد  ػٖ دسعخ اُشػب اُٞ

-22، ٓشرلغ)دسعخ(21-16دسعخ(، ٓزٞعؾ) 15-٠ٛ10: ٓ٘خلغ)

 دسعخ(.27

ٕ إدارح انًخبغز:( 13) ِ َح ْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثٔو٤بط ٤ٌُشد  الارغب ر

( ػجبساد 5( ػجبساد ْٜٓ٘ )10ٝرُي ثغإاٍ أُجؾٞس ػٖ سأ٣ٚ ك٠ )

 ،3ؿ٤ش ٓٞاكن( اُذسعبد ) ،ع٤بٕ ،ئ٣غبث٤خ أػط٤ذ اعزغبثبرٜب)ٓٞاكن

 ،( ػجبساد عِج٤خ أػط٤ذ اعزغبثبرٜب )ٓٞاكن5( ػ٠ِ اُزشر٤ت ٝ)1 ،2

ٝرْ رغ٤ٔغ  ،( ػ٠ِ اُزشر٤ت3 ،2 ،1)  ؿ٤ش ٓٞاكن( اُذسعبد ،ع٤بٕ

دسعبد ًَ ٓجؾٞس ك٠ اُؼشش ػجبساد ُِزؼج٤ش ػٖ دسعخ ارغبٛٚ ٗؾٞ 

ٙ ػؼ٤ق ،ئداسح أُخبؽش ٖ ئ٠ُ صلاس كئبد ٠ٛ: ارغب ْ أُجؾٞص٤  ٝرْ روغ٤

)أًجش ٖٓ  ارغبٙ هٟٞ ،دسعخ( 25-18) غبٙ ٓزٞعؾار ،دسعخ( 10-17)

 دسعخ(. 25

ٝرش٤ش ئ٢ُ دسعخ درعخ الإطزفبدح يٍ يصبدر انًؼهٕيبد:  (14)

ٓبد راد اُظِخ ثبلإسشبد اُضساػ٢  ٖ ٓظبدس أُؼِٞ ئعزلبدح أُجؾٞس ٓ

لإٗغبص ػِٔٚ الإسشبد١، ٝهذ رْ عإاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ دسعخ ئعزلبدرْٜ  

ٓ  ،بد ٝاُز١ ٣شَٔ صلاصخ ٝػششٕٝ ٓظذسآٖ ػذد ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

عٞد ٓظبدس أخش١ رْ  أٝٓظبدس أخش١ رزًش:  ،ًزبثخ ػجبسح ٝرؾغجب ُٞ

ٙ أُظبدس ٢ٛ اُغٜبد اُجؾض٤خ اُضساػ٤خ ٓبد اُذ٤ُٝخ ،ٛز  ،شجٌخ أُؼِٞ

 ،هغْ الإسشبد اُضساػ٢ ثبُٔشًض ،ئداسح الإسشبد اُضساػ٢ ثبُٔؾبكظخ

اُغٔؼ٤بد   ،الإداسح اُضساػ٤خ ثبُٔشًض ،ٓذ٣ش٣خ اُضساػخ ثبُٔؾبكظخ

ٕ أُزخظظٕٞ ،اُزؼب٤ٗٝخ اُضساػ٤خ ثبُوشٟ ٕ اُضساػ٤ٞ ٤ًِخ  ،أُٜ٘ذعٞ

 ،ئداسح اٌُٞاسس ٝا٧صٓبد ، صٓلاء اُؼَٔ ، اُضساػخ ثبُٔؾبكظخ

اُجشآظ  ،ٓذ٣ش٣خ اُش١ ثبُٔؾبكظخ ،ا٧سطبد اُغ٣ٞخ اُضساػ٤خ

ُٔإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ا ،اُجشآظ الإراػ٤خ اُضساػ٤خ ،اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ

َ اُضساػ٤خ ،اُضساػ٤خ أُ٘ظٔبد  ،اُظؾق ٝأُغلاد الإسشبد٣خ ،اُوٞاك

 ،اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ،اُ٘ششاد اُؼ٤ِٔخ اُضساػ٤خ ،الإعزٔبػ٤خ اُش٣ل٤خ

ْ اُزذسط ك٢ الإعبثخ ًب٥ر٢: )ًج٤شح عذا ٓشب٣خ اُجِذ.  ،ػٔذح اُوش٣خ  –ٝر

ا( ٝرْ ئػطبء دسعبد ٓوبثِخ ػؼ٤لخ عذ –ػؼ٤لخ  -ٓزٞعطخ  –ًج٤شح 

( ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ رْ عٔغ دسعبد أُجؾٞس ُزٌٕٞ ٓإششا 5-4-3-2-1)

ٓبد .  ػ٢ِ دسعخ اعزلبدرٚ ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞ

ٝرش٤ش ئ٢ُ  :ثبلإرشبد انشراػٙرًُٛخ انقذراد الأدائٛخ نهؼبيهٍٛ  (15)

ػذد اُذٝساد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس ك٢ اُغٞاٗت اُز٘ل٤ز٣خ ُِؼَٔ 

 ١ ٝدسعخ ئعزلبدرٚ ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٤ِٜب. الإسشبد

ُٝو٤بط ٛزا أُزـ٤ش رْ عإاٍ أُجؾٞس ػٖ ؽظُٞٚ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ٖ َ الإسشبد١  ٝػ ٖ أُغبلاد ا٧دائ٤خ أُزؼِوخ ثبُؼٔ اُذٝساد ك٢ ػذد ٓ

ٚ ػ٤ِٜب ٚ ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ ؽظُٞ ْ ًزبثخ ػجبسح دٝساد ، دسعخ ئعزلبدر ٝهذ ر

عٞد  دٝساد أخش١  ُْ ٣زْ رًشٛب  ٝٛزٙ اُذٝساد أخش١ رزًش رؾغجب ُٞ

:٢ٛ 

ئعزؼٔبٍ  ،ئعزؼٔبٍ أُؼ٤٘بد اُجظش٣خ ،ئعزؼٔبٍ ٓؼ٤٘بد اُغٔؼ٤خ

ؽشم الإرظبٍ  ،ؽشم الإرظبٍ اُلشد١ ،أُؼ٤٘بد اُغٔؼ٤خ اُجظش٣خ

ث٘بء  ،الإرظبٍ اُـ٤ش ُلظ٢ ،ؽشم الإرظبٍ اُغٔب٤ٛش١ ،اُغٔبػ٢

 ،خط٤ؾ ؽِٔخ ئسشبد٣خرغ٣ٞن أُ٘زغبد اُش٣ل٤خ. ر ،ثشٗبٓظ ئسشبد١

 ،اُزـ٤شاد أُ٘بخ٤خ ٝأصشٛب ػ٢ِ اُج٤ئخ اُش٣ل٤خ ،ئداسح ا٧صٓبد اُضساػ٤خ

أُغزؾذصبد  ،اُذٝساد اُضساػ٤خ أُ٘بعجخ ٧ٗٞاع ا٧ساػ٢ ثبُٔؾبكظخ

ٓبد اُضساػ٤خ ُز٘بعت اُغٜٔٞس  ،اُضساػ٤خ أُخزِلخ رجغ٤ؾ أُؼِٞ

اُؼ٤ِٔبد  ،ؼشاُؼ٤ِٔبد اُضساػ٤خ أُخزِلخ ُٔؾبط٤َ اُخ ،اُش٣ل٢

٤ًل٤خ  ،ا٧ٓشاع اُز٢ رظ٤ت اُ٘جبد ،اُضساػ٤خ أُخزِلخ ٧شغبس اُلبًٜخ

رـز٣خ ٝرشث٤خ  ،رذ٣ٝش ٝرشث٤خ اُؾ٤ٞإ ،ئػبكخ ا٧عٔذح اُ٘جبر٤خ أُخزِلخ

 ،ا٧ٓشاع اُز٢ اُذٝاعٖ ،ا٧ٓشاع اُز٢ رظ٤ت اُؾ٤ٞإ ،اُذٝاعٖ

ُؼلائن ر٣ٌٖٞ ا ،ؽش٣وخ ػَٔ اُغ٤لاط ،رذ٣ٝش أُخِلبد اُضساػ٤خ
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ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ كئبد اُضساع  ،ر٣ٌٖٞ ػلائن اُذٝاعٖ ،اُؾ٤ٞا٤ٗخ

ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ سؤعبء  ،ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ اُوبدح أُؾ٤٤ِٖ ،أُخزِلخ

ؽشم  ،ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ أُٜ٘ذع٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ،اُؼَٔ

 ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ أُشأح اُش٣ل٤خ. ،اُزؼبَٓ ٓغ اُشجبة اُش٣ل٢

( ك٢ ؽبُخ 1( ُلإعبثخ ة )ٗؼْ( ٝدسعخ )2ْ ئػطبء دسعخ )ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ر

ٙ اُذٝساد رْ اُزذسط ك٢  ،الإعبثخ ة )لا( ُٝو٤بط دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٛز

ػؼ٤لخ  –ػؼ٤لخ  –ٓزٞعطخ  – ًج٤شح –)ًج٤شح عذا ر٢: الإعبثخ ًب٥

ٝرْ ، ( ػ٢ِ اُزشر٤ت1-2-3-4-5) ٝرْ ئػطبء دسعبد ٓوبثِخ عذا( 

َ ػ٢ِ اُذٝسح  ٕ اُجبؽش هذ ؽظ ٍ ػ٢ِ ٓب ئرا ًب ْ اُز١ ٣ذ  Xػشة اُشه

ٝعٔغ اُذسعبد ك٢  ،اُشهْ اُز١ ٣ذٍ ػ٢ِ دسعخ ئعزلبدرٚ ٖٓ اُذٝسح 

 اُٜ٘ب٣خ ٤ُذٍ رُي ػ٢ِ دسعخ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ ُِٔجؾٞس. 

ٍ ثبلإرشبد انشراػٙ:( 16) ٣ٝش٤ش  رًُٛخ انقذراد انًؼزفٛخ نهؼبيهٛ

ذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس ك٢ ئ٢ُ ػذد اُ

ٓبد اُ٘ظش٣خ اُز٢ رزظَ ثؼِٔٚ الإسشبد١  ُذػْ ث٘بءٙ  أُؼِٞ

أُؼشك٢  ٝدسعخ ئعزلبدرٚ ٖٓ ٛزٙ اُذٝساد ك٢ ؽبُخ ؽظُٞٚ 

 ػ٤ِٜب:

ٍ أُجؾٞس ػٔب ئرا ًبٕ هذ ؽظَ ػ٢ِ  ْ عإا ُٝو٤بط ٛزا أُزـ٤ش ر

ٝػٖ دسعخ ئعزلبدرٚ ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٤ِٜب؛  ،ٛزٙ اُذٝساد

عٞد  دٝساد ،دٝساد أخش١ رزًش ،ٝهذ رْ ًزبثخ ػجبسح رؾغجب ُٞ

ٙ اُذٝساد ٢ٛ: ْ رًشٛب ثبلإعزٔبسح اُجؾض٤خ. ٝٛز ٟ ُْ ٣ز ٓجبدب  أخش

أُ٘ظٔبد الإعزٔبػ٤خ  ،اُغٌبٕ اُش٣ل٤٤ٖ ،الإسشبد اُضساػ٢

 ،اُز٘ظ٤ْ الإسشبد١ ،ظخأُشبًَ اُز٣ٞٔ٘خ اُش٣ل٤خ ثبُٔؾبك ،اُش٣ل٤خ

ّ اُج٤ئ٤خ اُش٣ل٤خ ٖ اُضساػ٤خ ،اُؼِٞ ٓشبًَ اُؼَٔ الإسشبد١  ،اُوٞا٤ٗ

الإسشبد اُضساػ٢  ،رـز٣خ ا٧ؽلبٍ ٝاُشػب٣خ ا٧عش٣خ ،ثبُٔؾبكظخ

ائؼ أُ٘ظٔخ  ،رج٢٘ أُغزؾذصبد اُضساػ٤خ،ثبُذٍٝ أُزوذٓخ  اُِٞ

َ الإسشبد١ ٖ اُضساػ٤خ ،ُِؼٔ  ،أُؾبكظخ ػ٢ِ اُج٤ئخ اُش٣ل٤خ ،اُوٞا٤ٗ

ٓبد ػبٓخ ػٖ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ اُزؼبٕٝ  ،الإػلاّ اُضساػ٢ ،ٓؼِٞ

اُظؾخ  ،الإسشبد اُج٤ئ٢ ،اُو٤بدح ك٢ اُؼَٔ الإسشبد١ ،اُضساػ٢

 ٓجبدب اُزـز٣خ ا٧عش٣خ اُغ٤ِٔخ.  ،اُظؾخ الإٗغبث٤خ ،اُؼبٓخ

ْ ئػطبء دسعخ ) ( ك٢ 1( ُلإعبثخ ة )ٗؼْ( ٝدسعخ )2ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ر

ؽبُخ الإعبثخ ة )لا( ُٝو٤بط دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُذٝساد رْ 

 -ٓزٞعطخ -ًج٤شح  -اُزذسط ك٢  الإعبثخ ًب٥ر٢: )ًج٤شح عذا

ْ ئػطبء دسعبد ٓوبثِخ ًب٥ر٢: -ػؼ٤لخ -3-4-5) ػؼ٤لخ عذا( ٝر

( ٝرْ ػشة اُشهْ اُز١ ٣ذٍ  ػ٢ِ ٓب ئرا ًبٕ اُجبؽش هذ 2-1

اُز١ ٣ذٍ ػ٢ِ دسعخ ئعزلبدرٚ  ك٢ اُشهْ× ؽظَ ػ٢ِ اُذٝسح 

ٝرْ عٔغ اُذسعبد ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٤ُذٍ رُي ػ٢ِ دسعخ ر٤ٔ٘خ  ،ٜٓ٘ب

 اُوذساد أُؼشك٤خ ُِٔجؾٞس.

ٖ شٕٛع انًخبغز انشراػٛخ ثٍٛ انشراع يٍ  انقظى انضبَٗ: يظزٕ

ٍ انشراػٍٛٛ ْ ه٤بعٚ ثغجغ ٓخبؽش صساػ٤خ : ٔعٓخ َظز انًزشذٚ ر

بط ،ٝٓخبؽش اُزغ٣ٞن رٞاعٚ اُضساع رزٔضَ ك٠ ٓخبؽش الإٗز

،ٝأُخبؽش أُب٤ُخ، ٝأُخبؽش أُإعغ٤خ، ٝأُخبؽش اُجشش٣خ، 

ٝأُخبؽش اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝأُخبؽش اُج٤ئ٤خ ،ٝرْ ئػطبء اُزش٤ٓض 

 ( ُلإعزغبثبد ػب٠ُ ،ٓزٞعؾ،ػؼ٤ق، ػ٠ِ اُزشر٤ت .1،2،3)

الإحزٛبعبد انًؼزفٛخ فٗ يغبل إدارح انًخبغز  انقظى انضبنش:

ْ ُخطٞاد ئداسح  انشراػٛخ: ٖ ٓؼشكزٜ ٖ ػ ٍ أُجؾٞص٤ ٚ ثغإا ْ ه٤بع ر

ٍ عجغ خطٞاد ٓززب٤ُخ،ؽ٤ش ٣ؾذد ًَ  ٖ خلا أُخبؽش اُضساػ٤خ ٓ

ٓجؾٞس دسعخ أُؼشكخ ُٜزٙ اُخطٞح أُذسٝعخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظشْٛ 

ٖ صلاس ٗوبؽ ٠ٛ: ػب٠ُ،ٓزٞعؾ،ػؼ٤ق،ٝرْ  ٓ ٕ ٌٞٓ َ ػ٠ِ ٓزظ

َ ػ٤ِٜب ٝرْ عٔغ اُذسعبد اُز٠ ؽظ (،1،2،3ئػطبء اُزش٤ٓض )

أُجؾٞس ثؼذ ٓؼب٣شرٜب ٝؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٠ ٝالاٗؾشاف 

ً ُز ُي ٝكوبً أُؼ٤بسٟ ٌَُ خطٞح ٝرْ روغ٤ْ دسعخ أُؼشكخ ٝكوب

-1.68) (،ٝٓزٞعؾ3-2.34) ػب٠ُ :ُِٔذٟ ئ٠ُ صلاس كئبد ٠ٛ

ًٔب ٣ؾذد ًَ ٓجؾٞس دسعخ اُز٘ل٤ز  (،1.67-1) (،ٝٓ٘خلغ2.33

 :زظَ ٖٓ أسثغ ٗوبؽ ٠ٛٗظشٙ ػ٠ِ أُُٜزٙ اُخطٞح ٖٓ ٝعٜخ 

ػ٠ِ  (،1، 2،3،4لا، ٝرْ ئػطبء اُزش٤ٓض ) دائٔبً،أؽ٤بٗبً،ٗبدساً،

ٝرْ عٔغ اُذسعبد اُز٠ ؽظَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس ثؼذ  ،اُزشر٤ت

ٓؼب٣شرٜب ٝؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٠ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ٌَُ 

ً ُِٔذٟ ئ٠ُ صلاس كئبد ٠ٛ:  خطٞح ٝرْ روغ٤ْ دسعخ اُز٘ل٤ز ٝكوب

 (.2-1) ٝٓ٘خوغ ،(3- 2.1(، ٝٓزٞعؾ )4- 3.1ػب٠ُ )

 قٛبص انًزغٛز انزبثغ : 

ٖ إدارح انًخبغز انشراػٛخ نهًجحٕصٍٛ س  :يظزٕ ٍ أُجؾٞ ٚ ثغإا ْ ه٤بع ر

ػٖ عجؼخ ٓخبؽش صساػ٤خ رٞاعٚ اُضساع رزٔضَ ك٠ ٓخبؽش الإٗزبط 

ٝأُخبؽش  ٝأُخبؽش أُإعغ٤خ، ٝأُخبؽش أُب٤ُخ، ،ٝٓخبؽش اُزغ٣ٞن،

ٝرْ ئػطبء اُزش٤ٓض  ٝأُخبؽش اُج٤ئ٤خ، ٝأُخبؽش اُوب٤ٗٞٗخ، اُجشش٣خ،

ٝرْ  ػ٠ِ اُزشر٤ت،  ػؼ٤ق ٓزٞعؾ، ،ُلإعزغبثبد ػب٠ُ (،3،2،1)

ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٠ ٝالإٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ُٔغزٟٞ اُش٤ٞع صْ رْ 

ػ ٓب ً ُِٔذٟ :ػب٠ُ ٣زشاٝ  ث٤ٖ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ صلاس كئبد ٝكوب

ٝٓ٘خلغ ٓبث٤ٖ  (،2.33-1.68ػ ٓبث٤ٖ )ٝٓزٞعؾ ٣زشاٝ (،2.34-3)

(1-1.67.) 

 َزبئظ انجحش ٔيُبقشزٓب:

انخصبئص انشخصٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔالإقزصبدٚخ نهًجحٕصٍٛ  أٔلاً:

 ثًُطقزٗ انجحش:

ٌ انخصبئص انشخصٛخ ٔالاعزًبػٛخ 1أظٓزد انُزبئظ ثغذٔل ) ( أ

 ٔالإقزصبدٚخ انزٗ ٚزصف ثٓب انًجحٕصٍٛ ػهٗ انُحٕ انزبنٗ:
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ٖ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ انظٍ (1) ٓ ٖ ٖ أُجؾٞص٤ ػ اُغ  40: رشاٝ

ع٘خ، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  60ع٘خ، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 

ك٢ كئخ  %  روغ41.54ٓب٣وشة ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ

 .ع٘خ( 55-45ٓزٞعط٢ اُغٖ )

: ارؼؼ إٔ أًضش ٖٓ صِض٠ أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ يكبٌ الإقبيخ( 2)

 .% ئهبٓزْٜ ك٢ اُش٣ق69.23

ٖ صِش أُجؾٞص٤ٖ انًؤْم انذراطٗ: ( 3) ٕ أًضش ٓ أظٜشد اُ٘زبئظ أ

ّ اُضساػ٤خ ث٘غجخ س٣ٞط اُؼِٞ  %.74.6 ٓإِْٜٛ اُذساع٠ ثٌبُٞ

: أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ انزخصص انذراطٗ( 4)

ْ اُذساع٠ ئسشبد صساػ٠ ث٘غجخ   ٖ  رخظظٜ  %. 69.23أُجؾٞص٤

َ اُشٜش١ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٓب ث٤ٖ  انذخم انشٓزٖ:( 5) ػ اُذخ رشاٝ

 ع٤٘خ، 3000ع٤٘خ، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 1200ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ 

٣ٝزؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ إٔ ٓب٣وشة ٖٓ  ٗظق أُجؾٞص٤ٖ 

ػ دخِْٜ ٖٓ ) ع٤٘ٚ( ث٘غجخ  2400أهَ ٖٓ  – ٣1800زشاٝ

50.00.% 

رج٤ٖ إٔ ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ حعٕر انذٔراد انزذرٚجٛخ: ( 6)

 %.69.23ُٔششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ؽؼشٝا دٝساد رذس٣ج٤خ ث٘غجخ ا

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓب٣وشة ٖٓ  يذٖ كفبٚخ انذخم انشٓزٖ: (7)

 %.  43.85ٗظق أُجؾٞص٤ٖ دخِْٜ  ؿ٤ش ًبك٠ ث٘غجخ 

ػ ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ : ػذد انذٔراد انزذرٚجٛخ( 8) رشاٝ

ٖ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ دٝسر٤ٖ ٝؽذ أه ٓ ٖ ظ٠ ٓوذاسٙ ُِٔجؾٞص٤

خٔظ دٝساد،ارؼؼ إٔ ٓب٣وشة ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ؽؼشٝا 

 .%53.1دٝساد( ث٘غجخ  3ٖٓ )أهَ ٖٓ 

ػ ػذد ع٘ٞاد ػذد طُٕاد انؼًم ثبنقطبع انشراػٗ( 9) : رشاٝ

 3اُؼَٔ ثبُوطبع اُضساػ٠ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ 

ع٘خ، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  36ع٘ٞاد، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 

ٕ ك٠ ٓغبٍ اُضساػخ ث٘غجخٓ  ب٣وشة ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ٣ؼِٔٞ

 .ع٘خ( 25-14%  روغ ك٢ كئخ )43.85

ػ ػذد ع٘ٞاد ػذد طُٕاد انؼًم ثبلإرشبد انشراػٗ( 10) : رشاٝ

اُؼَٔ ثبلاسشبد اُضساػ٠ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ 

ع٘خ، ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓب٣وبسة ٖٓ  28ع٘ٞاد، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 4

ٖ ث٘غجخ ٗظق  % ػذد ع٘ٞاد خذٓزْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٠ 50.8أُجؾٞص٤

 ع٘خ(.  20-12الإسشبد اُضساػ٠ روغ ك٢ كئخ )

ؽذ دسعبد اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص  درعخ انذافؼٛخ نلإَغبس:( 11) رشاٝ

ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ  ٖ ٓب ث٤ دسعبد، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 10ُِٔجؾٞص٤

 دسعخ،ًٔب رج٤ٖ إٔ أًضش ٖٓ ٗظق أُجؾٞص٤ٖ ثبُششه٤خ 30

 .%63.07ُلإٗغبص ٓ٘خلؼخ ث٘غجخ داكؼ٤زْٜ

ظ٤ل٠  درعخ انزظب انٕظٛفٗ:( 12) ؽذ دسعبد اُشػب اُٞ رشاٝ

دسعبد، ٝؽذ أهظ٠ 10ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ 

دسعخ،ٝؽ٤ش رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓب٣وشة ٖٓ ٗظق  27ٓوذاسٙ 

ظ٤ل٠ ٓ٘خلغ ث٘غجخ أُجؾٞص٤ٖ ٓغزٟٞ   .%41.5سػبْٛ اُٞ

ٕ إدارح انًخبغزدرعخ ( 13) ِ َح ؽذ دسعبد الارغبٙ الارغب : رشاٝ

ٗؾٞ ئداسح أُخبؽش ُِٔجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٓب ث٤ٖ ؽذ أد٠ٗ ٓوذاسٙ 

دسعخ،ًٔب رج٤ٖ إٔ ٗظق  32دسعبد، ٝؽذ أهظ٠ ٓوذاسٙ 10

٪ ٖٓ رٟٝ الارغبٙ أُزٞعؾ ٗؾٞ ئداسح 46.15أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ 

 أُخبؽش.

ٍ يصبدر انًؼهٕيبد فٗ( 14) أظٜشد انؼًم:  درعخ الإطزفبدح ي

 ٕ ٖ ًبٗذ دسعخ ئعزلبدرْٜ ٓزٞعطخ، 63.07اُ٘زبئظ أ ٖ اُؼب٤ِٓ ٓ %

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ًبٕ ٓغزٟٞ ئعزلبدرْٜ ٓ٘خلؼخ، 29.26ث٤٘ٔب 

 % كوؾ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ًبٕ ٓغزٟٞ ئعزلبدرْٜ ػب٤ُبً. 7.67ث٤٘ٔب 

ٍ ثبلإرشبد انشراػٙ: ( 15) ٖ انكفبءح انًؼزفٛخ نهؼبيهٛ ؽ٤ش يظزٕ

ٕ أشبسد اُج٤بٗبد  ٖ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ًبٕ 26.9ئ٠ُ أ ٖ اُؼب٤ِٓ ٓ %

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ أُؼشك٤خ 16.5ٓزٞعطبً، ث٤٘ٔب 

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ًبٕ ٓغزٟٞ اٌُلبءح 56.6ػب٤ُبً، ٝث٘لظ اُ٘غجخ 

 أُؼشك٤خ ٓ٘خلؼبً.

ظزٕٖ انكفبءح الأدائٛخ نهؼبيهٍٛ ثبلإرشبد انشراػٙ: ( ي16)

 ٕ ٖ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ًبٕ  %23.8أشبسد اُج٤بٗبد ئ٠ُ أ ٖ اُؼب٤ِٓ ٓ

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ا٧دائ٤خ 60.8ٓزٞعطبً، ث٤٘ٔب 

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغزٟٞ اٌُلبءح ا٧دائ٤خ 15.4ٓ٘خلؼبً، ث٤٘ٔب ًبٕ

 ُذ٣ْٜ ػب٤ُبً.

 قزصبدٚخ نهًجحٕصٍٛ ثًُطقخ انجحش(: انزٕسٚغ انؼذد٘ ٔانُظجٙ  نهخصبئص انشخصٛخ ٔالإعزًبػٛخ ٔالا1)رقى  عذٔل
 

 انًزغٛزاد 

=ٌ130   

 انًزغٛزاد

=ٌ130 

 % انؼذد % انؼذد

   ػذد طُٕاد انؼًم ثبلإرشبد انشراػٗ -10  انظٍ -1

 39.2 51 ع٘خ 12أهَ ٖٓ  39.23 51 ع٘خ 45أهَ ٖٓ 

 50.8 66 ع٘خ 20-12ٖٓ 41.54 54 ع٘خ 45-55ٖٓ 

 10 13 ع٘خ 20 أًضش ٖٓ 19.23 25 ع٘خ 55أًجش ٖٓ 

 100.00 130 انًغًٕع 100 130 انًغًٕع

   نلإَغبسذافؼٛخ اندرعخ  -11   يكبٌ الإقبيخ -2

 63.07 82 دسعخ( 16-10ٓ٘خلؼخ ) 69.23 90 ثبُش٣ق

 29.26 38 دسعخ( 23-17ٓزٞعطخ ) 30.77 40 ثبُٔذ٣٘خ

 7.67 10 دسعخ( 30-24ٓشرلؼخ ) 100 130 انًغًٕع
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 100.00 130 انًغًٕع  انًؤْم انذراطٗ-3

  انزظب انٕظٛفٗدرعخ -12 5.4 7 دثِّٞ صساػخ

 41.5 54 ( دسعخ(15-10ٓ٘خلغ ) 3.1 4 ٓإَٛ كٞم ٓزٞعؾ

 74.6 97 ثٌبُٞس٣ٞط صساػخ

 

 33.84 44 ( دسعخ(21-16ٓزٞعؾ )

 24.6 32 ( دسعخ27-22ٓشرلغ ) 9.2 12 ٓبعغز٤ش

  100 130 أُغٔٞع 7.7 10 دًزٞساٙ

  الارغبِ َحٕ إدارح انًخبغز-13 100 130 انًغًٕع

 23.08 30 دسعخ(17-10ارغبٙ ػؼ٤ق )  انزخصص انذراطٗ-4

 46.15 60 دسعخ(25-18ارغبٙ ٓزٞعؾ ) 69.23 90 ئسشبد صساػ٠

 30.77 40 دسعخ(25ارغبٙ هٟٞ )أًجش ٖٓ  30.76 40 رخظظبد أخشٟ

  100 130 أُغٔٞع 100 130 أُغٔٞع

الإطتتزفبدح يتتٍ يصتتبدر انًؼهٕيتتبد فتتٗ -14  انذخم انشٓزٖ -5

 انؼًم

  

 29.26 38 ( دسعخ65 – 37ٓ٘خلغ ) 46.15 60 ع٤٘ٚ 1800أهَ ٖٓ 

 63.07 82 ( دسعخ94 – 66ٓزٞعؾ ) 50.00 65 ع٤٘ٚ 2400أهَ ٖٓ  – 1800

 7.67 10 دسعخ كأًضش( 95ػب٠ُ ) 3.85 5 ع٤٘ٚ 3000– 2400

  100 130 انًغًٕع 100.00 130 انًغًٕع

يظتتتزٕٖ انكفتتتبءح انًؼزفٛتتتخ نهؼتتتبيهٍٛ -15  حعٕر انذٔراد انزذرٚجٛخ -6

 انشراػٙ ثبلإرشبد

  

 56.6 74 ( دسعخ72 – 46ٓ٘خلغ ) 69.23 90 ٗؼْ

 26.9 35 ( دسعخ99 – 73ٓزٞعؾ ) 30.76 40 لا

 16.5 21 دسعخ كأًضش( 100ػب٠ُ ) 100 130 انًغًٕع

 100 130 أُغٔٞع   يذٖ كفبٚخ انذخم انشٓزٖ -7

  -16 23.07 30 ًبك٠ 

ٖ انكفبءح الأدائٛخ نهؼبيهٍٛ-16 33.08 43 ًبك٠ ُؾذ ٓب    يظزٕ

 60.8 79 ( دسعخ120 – 80ٓ٘خلغ ) 43.85 57 ؿ٤ش ًبك٠

 23.8 31 ( دسعخ161 – 121ٓزٞعؾ ) 100 130 أُغٔٞع

 15.4 20 دسعخ كأًضش( 162ػب٠ُ )  ػذد انذٔراد انزذرٚجٛخ -8

 100 130 انًغًٕع 53.1 69 دٝساد 3أهَ ٖٓ 

  37.7 49 دٝساد 3-4ٖٓ 

 9.2 12 دٝساد 4أًضش ٖٓ 

 100 130 أُغٔٞع

   ػذد طُٕاد انؼًم ثبنقطبع انشراػٗ -9

 33.08 43 ع٘خ 14أهَ ٖٓ 

 43.85 57 ع٘خ 14-25ٖٓ 

  23.07 30 ع٘خ 25أًضش ٖٓ 

   100.00 130 أُغٔٞع

.ا٤ُٔذا٤ٗخ: عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد اُجؾش انًصذر  
 

 ً  :يظزٕٖ إدارح انًخبغز نهًجحٕصٍٛ :صبَٛب

ص٤ٖ ٝكوححبً ُٔغححز١ٞ ئداسح 2)سهححْ ٣ٞػححؼ عححذٍٝ  ( رٞص٣ححغ أُجؾححٞ

أُخبؽش اُضساػ٤خ ، ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ إٔ اُو٤ٔخ أُؼجشح ػحٖ 

ػ ثح٤ٖ ) ( 33 -11ٓغز١ٞ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤حخ ئعٔحبلاً رزحشاٝ

. 9.63ثبٗؾشاف ٓؼ٤حبس١  ٣ٝ26.86جِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ دسعخ 

ص٤ٖ ٓغحز١ٞ ئداسح ٣ٝ68.5زؼؼ ٖٓ اُج٤بٗبد إٔ ) %( ٖٓ أُجؾحٞ

ص٤ٖ 27.3أُخحححبؽش اُضساػ٤حححخ ٓ٘خلغ،ث٤٘ٔحححب ) %( ٓحححٖ أُجؾحححٞ

%( ٓحححٖ 3.8ٝإٔ ) ،١ٞ ئداسح أُخحححبؽش اُضساػ٤ححخ ٓزٞعحححؾٓغححز

 .ُٔخبؽش اُضساػ٤خ ٓشرلغأُجؾٞص٤ٖ ٓغز١ٞ ئداسح ا

ٔصف غجٛؼخ انؼلاقخ الاررجبغٛخ انجظٛطخ ثتٍٛ انًزغٛتزاد  صبنضًب:

 :انًظزقهخ انًذرٔطخ ٔيظزٕ٘ إدارح انًخبغز انشراػٛخ

( ه٤ْ ٓؼبٓلاد الإسرجحبؽ اُجغح٤ؾ ثح٤ٖ ًحَ 3رٞػؼ ٗزبئظ عذٍٝ )

ٓزـ٤ححش ٓححٖ أُزـ٤ححشاد أُغححزوِخ أُذسٝعححخ ٝثحح٤ٖ ٓغححزٟٞ ئداسح 

د ػلاهححخ اسرجبؽ٤ححخ ؽشد٣ححخ  أُخحبؽش اُضساػ٤ححخ ٝرشحح٤ش ئُحح٠ ٝعحٞ

( ث٤ٖ ًَ ٖٓ ػذد ع٘ٞاد 0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ أُغز١ٞ الإؽزٔب٢ُ )

ظ٤ل٠، اُذاكؼ٤خ ُلإٗغحبص،ٝ اُؼَٔ ثبلإسشبد اُضساػ٠،  ٝاُشػحب اُحٞ

٤ٖ ٓغحححزٟٞ ئداسح أُخححححبؽش ، ٝثحححالإرغحححبٙ ٗؾحححٞ ئداسح أُخححححبؽش

 ،0.456ٝثِـحححذ هححح٤ْ ٓؼحححبٓلاد الاسرجحححبؽ اُجغحححح٤ؾ  ،اُضساػ٤حححخ

اُزشر٤ت.  ٝٝعٞد ػلاهحخ ػ٢ِ ، 0.108، 0.281، 0.140،0.281

( ثح٤ٖ ًحَ ٓحٖ  0.01اسرجبؽ٤خ ػٌغ٤خ ػ٘حذ أُغحز١ٞ الاؽزٔحب٢ُ )

ٝػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ثبُوطحبع اُضساػح٠ ٝثِـحذ  أُإَٛ اُذساع٢،

، ػ٢ِ اُزشر٤ت. 0.298-، 0.338-ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ 

 ٢ ٖ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ػٌغ٤خ ػ٘ذ أُغز١ٞ الاؽزٔبُ ًٝزُي رج٤

ٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ( ث0.05) ٖ دسعخ الإعزلبدح ٓ ٤

ا٧دائ٤حخ دسعحخ الإعحزلبدح ٓحٖ اُحذٝساد اُزذس٣ج٤حخ ُز٤ٔ٘حخ اُوحذساد 

أُؼشك٤ححخ ٝثحح٤ٖ ٓغححز١ٞ ئداسح أُخححبؽش اُضساػ٤ححخ ٝثِححؾ ٓؼبٓححَ 
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كح٢ ؽح٤ٖ ُححْ  ،ػِح٢ اُزشر٤حت0.126-، 0.124-جغح٤ؾ  الاسرجحبؽ اُ

ٖ ثو٤خ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٣ضجذ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤

 أُذسٝعخ ٝث٤ٖ ٓغز١ٞ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ. 

٘ إدراكٓى نهًخبغز انشراػٛخ ( 2)رقى عذٔل  ٍ ٔفقبً نًظزٕ  رٕسٚغ انًجحٕصٛ

 % انؼذد انفئبد

 68.5 89 درعخ ( 18أقم يٍ  – 11يُخفط ) 

 27.7 36 درعخ ( 26أقم يٍ  – 19يزٕطػ ) 

 3.8 5 درعخ ( 33 – 27يزرفغ ) 

 100.00 130 انًغًٕع

 انًصذر: عًؼذ ٔحظجذ يٍ ثٛبَبد انذراطخ انًٛذاَٛخ.

 يظزٕ٘ إدارح انًخبغز انشراػٛخ( قٛى يؼبيلاد الاررجبغ انجظٛطخ ثٍٛ انًزغٛزاد انًظزقهخ انًذرٔطخ 3ٔ)رقى عذٔل   

 انجظٛػقٛى يؼبيلاد الإررجبغ  انًزغٛزاد انًظزقهخ و

 0.037- انظٍ 1

 **0.338- انًؤْم انذراطٙ 2

 **0.298- ػذد طُٕاد انؼًم ثبنقطبع انشراػٗ 3

 **0.456 ػذد طُٕاد انؼًم ثبلإرشبد انشراػٗ 4

 0.073 انذخم انشٓزٖ 5

 0.077 ػذد انذٔراد انزذرٚجٛخ 6

 **0.140 انذافؼٛخ نلإَغبس 7

 **0.281 انزظب انٕظٛفٗ 8

 **0.108 َحٕ إدارح انًخبغزالإرغبِ  9

 0.058- درعخ الإطزفبدح يٍ يصبدر انًؼهٕيبد 10

 *0.126- درعخ الإطزفبدح يٍ انذٔراد انزذرٚجٛخ نزًُٛخ انقذراد انًؼزفٛخ 11

 *0.124- درعخ الإطزفبدح يٍ انذٔراد انزذرٚجٛخ نزًُٛخ انقذراد الأدائٛخ 12

  0.05* يظزٕٖ يؼُٕٚخ      0.01** يظزٕٖ يؼُٕٚخ 

 انًصذر : عًؼذ ٔحظجذ يٍ ثٛبَبد انذراطخ انًٛذاَٛخ .

 ثبنُظجخ نهًزغٛزاد الأطًٛخ: 

انؼلاقتتخ ثتتٍٛ انًزغٛتتزاد انًظتتزقهخ يتتٍ انُتتٕع الأطتتًٗ  راثؼتتبً:

ٔيظزٕ٘ إدارح انًخبغز انشراػٛتخ ثًُطقتخ انذراطتخ ثئطتزخذاو 

 اخزجبر يزثغ كبٖ

ٟ ٝه٤بط  ّ ئخزجبس ٓشثغ ًب ْ ئعزخذا ٙ اُؼلاهخ، ر ٝلإخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ ٛز

اُؼلاهخ ثاعزخذاّ ٓؼبٓحَ اُزطحبثن اُ٘غحج٢، ٝهحذ رجح٤ٖ ٓحٖ اُ٘زحبئظ 

اسدح ثبُغذٍٝ ) ٖ ٓغز١ٞ ئداسح أُخبؽش 4اُٞ ( ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ث٤

ٖ: اُزخظحححض اُذساعحح٠، ٝ ٌٓحححبٕ  اُضساػ٤ححخ ٝٓزـ٤ححشاد ًحححَ ٓحح

س  الإهبٓخ، ٝاُزلشؽ ُِٜٔ٘خ، ٓذٟ ًلب٣حخ اُحذخَ اُشحٜشٟ، ٝ ؽؼحٞ

َ اُطبثن اُ٘غج٢ ُٜٔب ػ٠ِ  ْ ٓؼبٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ. ؽ٤ش ثِـذ ه٤

،  ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.149، 0،125، 0،131،0،181، 0،28اُزشر٤ت

ٗظ٤شرٜب اُغذ٤ُٝخ ٝث٘بءاً ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ لا ٣ٌٖٔ سكغ اُلحشع 

 الإؽظبئ٠ اُضب٠ٗ اُخبص ثزِي أُزـ٤شاد.

٘ إدارح انًخبغز انشراػٛخ ثًُطقخ انجحش ثئطزخذاو اخزجبر يزثغ  ( 3)رقى عذٔل  ٗ ٔيظزٕ ٍ انُٕع الأطً ٍ انًزغٛزاد انًظزقهخ ي انؼلاقخ ثٛ

 كبٖ
 يؼبيم انزٕافق قٛى يزثغ كبٖ انًزغٛزاد انًظزقهخ

 0.028 0.169 انزخصص انذراطٗ

 0.181 7.100 يكبٌ الإقبيخ

 0.131 2.019 انزفزؽ نهًُٓخ

 0.125 3.019 يذٖ كفبٚخ انذخم انشٓزٖ

 0.149 4.747 حعٕر انذٔراد انزذرٚجٛخ
 

٘ إدارح انًخبغز انشراػٛخ راثؼًب:  ثًُطقخ انؼٕايم انًحذدح نًظزٕ

 :انجحش

٣حح٘ض اُلححشع الإؽظححبئ٢ ػِحح٢ أٗححٚ  لا ٣غححْٜ أ١ ٓزـ٤ححش ٓحححٖ 

أُغزوِخ أُذسٝعخ ئعٜبٓبً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤شاد 

 ٓغز١ٞ ئداسح أُخبؽش ثبُٔإعغبد اُضساػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؼش٣ش.

ُٝزؾذ٣ذ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُحإصشح كح٢ ٓغحز١ٞ ئداسح أُخحبؽش 

ثبُٔإعغحبد اُضساػ٤حخ اُؾ٤ٌٓٞحخ ثححبُؼش٣ش، رحْ اعحزخذاّ اُزؾ٤ِححَ 

، ؽ٤حش أشحبسد اُ٘زحبئظ  step-wiseالاٗؾحذاس١ أُزؼحذد اُظحبػذ

( ٍ اسدح ثغذٝ ( ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛزا اُ٘ٔٞرط ؽز٢ اُخطٞح اُغبدعخ 5اُٞ

ثخ   ٝٛحح٢  104.389ٓحٖ اُزؾ٤ِحَ، ٝهحذ ثِـححذ ه٤ٔحخ  ف  أُؾغحٞ

ٝٛحزا ٣ؼ٘ح٢ إٔ ٛ٘حبى عحذ ٓزـ٤حشاد  0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘حذ ٓغحز١ٞ 

ٓغحزوِخ رحإصش كح٢ ٓغححز١ٞ ئداسح أُخحبؽش ثبُٔإعغحبد اُضساػ٤ححخ 

َ الاسرجبؽ أُزؼذد )اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؼش٣ش  =R، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبٓ

َ اُزؾذ٣ذ 0.581 ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤شاد  .0.338(، ٝه٤ٔخ ٓؼبٓ

أُغزوِخ اُغزخ أُإصشح رجِؾ ٗغحجخ ٓغحبٛٔزٜب ٓغزٔؼحٚ كح٢ رلغح٤ش 

اُزجب٣ٖ اُؾبدس ك٢ ٓغز١ٞ ئداسح أُخبؽش ثبُٔإعغحبد اُضساػ٤حخ 
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ُحح٠ اُغحححٖ، % ٜٓ٘ححب ئ20.8% ٣شعححغ 33.8اُؾ٤ٌٓٞححخ ثححبُؼش٣ش 

% 5.1% ٜٓ٘ب ئ٠ُ ػذد عح٘ٞاد اُؼٔحَ ثبُوطحبع اُضساػح٠ ، 4.1

ٓحبد ،  % ئُح٠ دسعحخ 1.4ئ٠ُ دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٓظحبدس أُؼِٞ

% 1.5الإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ ، 

ٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد ا٧دائ٤خ  ئ٠ُ دسعخ الإعزلبدح ٓ

رغححبٙ ٗؾححٞ ئداسح أُخححبؽش اُضساػ٤ححخ. أٓححب ثححبه٢ % ئُحح٠ الإ0.9، 

ْ رزؼٜٔ٘ب اُذساعخ ٝرؾزبط ئ٠ُ  ُ ٟ اُ٘غجخ رشعغ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد أخش

ٝػ٤ِحٚ ٣ٌٔحٖ سكحغ  ٓض٣ذ ٓحٖ اُجؾحش ٝاُزوظح٢ ُِزؼحشف ػ٤ِٜحب.

اُلحشع الإؽظححبئ٢ ك٤ٔححب ٣زؼِححن ثحبُٔزـ٤شاد اُزحح٢ صجححذ ػلاهزٜححب 

 ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ ٝهجُٞٚ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُزـ٤شاد.

 ( انًزغٛزاد انًظزقهخ الأكضز إطٓبيبً فٙ رفظٛز انزجبٍٚ فٙ يظزٕ٘ إدارح انًخبغز انشراػٛخ  5)رقى عذٔل 

 انًزغٛزاد انًؤصزح خطٕاد انزحهٛم

 يظزٕ٘ إدارح انًخبغز ثبنًؤطظبد انشراػٛخ انحكٕيٛخ ثبنؼزٚش

R 

يؼبيم 

الاررجبغ 

 انًزؼذد

 Rقٛى 

Square 

يؼبيم 

 انزحذٚذ

Adjusted 

R 

Square 

يؼبيم 

انزحذٚذ 

 انًؼذل

%نهزجبٍٚ 

انًفظز فٙ 

انًزغٛز 

 انزبثغ

قٛى "ف" 

لاخزجبر 

يؼُٕٚخ 

 الاَحذار

 **104.389 20.8 0.206 0.208 0.456 اُغٖ اُخطٞح ا٢ُٝ٧

 **65.764 4.1 0.245 0.249 0.499 ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ثبُوطبع اُضساػ٠ اُخطٞح اُضب٤ٗخ

 **56.654 5.1 0.295 0.300 0.548 دسعخ الإعزلبدح ٖٓ ٓظبدس أُؼِٞٓبد اُخطٞح اُضبُضخ

 **45.200 1.4 0.307 0.314 0.560 دسعخ الإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ اُخطٞح اُشاثؼخ

 **38.664 1.5 0.321 0.329 0.574 ا٧دائ٤خدسعخ الإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد  اُخطٞح اُخبٓغخ

 **33.391 0.9 0.328 0.338 0.581 الإرغبٙ ٗؾٞ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ اُخطٞح اُغبدعخ

  0.05* يظزٕٖ يؼُٕٚخ      0.01** يظزٕٖ يؼُٕٚخ 

 .ظجذ يٍ ثٛبَبد انذراطخ انًٛذاَٛخانًصذر : عًؼذ ٔح

 ً شتٕٛع انًختبغز ثتٍٛ انتشراع يتٍ ٔعٓتخ َظتز  يظتزٕٖ :خبيظب

  :انًزشذٍٚ انشراػٍٛ

( ٓغزٟٞ ش٤ٞع أُخبؽش ثح٤ٖ اُحضساع ٓحٖ 6)سهْ ٣ؼشع عذٍٝ 

ٝعٜخ ٗظش أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ إٔ أُخبؽش 

٣حخ اُزحذخ ُٞ َ اُضساػ٤خ اُزغ٣ٞو٤خ عبءد ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ كح٠ أٝ

٤ِ٣ٜب ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ  ،ٗظش أُششذ٣ٖ اُضساػ٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ

٣خ ا ُٞ ٤ِ٣ٜب كح٠ أُشرجحخ ُزذخَ أُخبؽش اُضساػ٤خ أُب٤ُحخ،ؽ٤ش أٝ

٣ححخ اُزححذخَ ٓظححبدس أُخححبؽش اُضساػ٤حححخ  ُٞ اُضبُضححخ ٓححٖ ؽ٤ححش أٝ

٣ححححخ  ُٞ الإٗزبع٤ححححخ، ٤ِ٣ٜححححب كحححح٠ أُشرجححححخ اُشاثؼححححخ ٓححححٖ ؽ٤ححححش أٝ

٠ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ ٤ِ٣ٜب ك اُزذخَ،أُخبؽش اُضساػ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ،

٣خ اُزذخَ أُخبؽش اُضساػ٤خ اُج٤ئ٤خ، ٤ِ٣ٜب ك٠ أُشرجحخ  ُٞ ؽ٤ش أٝ

٣خ اُزذخَ أُخحبؽش اُضساػ٤حخ أُإعغح٤خ،  ُٞ اُغبدعخ ٖٓ ؽ٤ش أٝ

.ٝأخ٤ححححشاً عححححبءد أُخححححبؽش اُجشححححش٣خ كحححح٠ أُشرجححححخ اُغححححبثؼخ

 انشراػٍٛٛ( يظزٕٖ شٕٛع انًخبغز ثٍٛ انشراع يٍ ٔعٓخ َظز انًزشذٍٚ 6)رقى عذٔل 

 أٔنٕٚخ 

 انزذخم

ررت يٍ 

 7إنٗ 1

 يصبدر انخطز يظزٕٖ انشٕٛع ثٍٛ انشراع ثًُطقزك

انًزٕطػ  

 انحظبثٗ

 ػبنٗ  يزٕطػ ظؼٛف

 انؼذد % انؼذد % انؼذد %

3 2.71 7.7 10 61.5 80 30.8 40 

 ٓظبدس أُخبؽش اُضساػ٤خ الإٗزبع٤خ

أُخبؽش أُخزِلخ اُز٠ رإصش ػ٠ِ ٤ًٔخ ٝعٞدح الإٗزبط 

 ًبُطوظ،ٝا٥كبد ٝا٧ٓشاع ٝاُؼ٤ِٔبد اُضساػ٤خ 

1 3.32 32.4 42 13.8 18 53.8 70 

 أُخبؽش اُضساػ٤خ اُزغ٣ٞو٤خ

أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ؽبُخ ػذّ اُزأًذ ػٖ رٌب٤ُق 

الإٗزبط أُزٞهؼخ ،ٝأعؼبس ث٤غ أُؾظٍٞ،ٝأٓبًٖ 

 اُزغ٣ٞن 

4 2.65 3.8 5 70.8 
 

92 
25.4 33 

 أُخبؽش اُضساػ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ

أُخبؽش اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼشس اُزٟ عججٚ اُلشد ك٠ 

 ٓغبٍ اُضساػخ ٝاُزٟ ثٔٞعجٚ

٣زؼشع اُلشد ُِٔغبئِخ اُوب٤ٗٞٗخ ٓضَ اُزؼذٟ ػ٠ِ 

 ا٧ساػ٠ اُضساػ٤خ
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 .ظجذ يٍ ثٛبَبد انذراطخ انًٛذاَٛخانًصذر : عًؼذ ٔح
 

ٗ يغبل إدارح انًخبغز انشراػٛخ طبدطبً:   :الإحزٛبعبد انًؼزفٛخ ف

خطٞاد ئداسح أُخبؽش ٖٓ ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ إٔ أًضش 

اع أُخححبؽش  ٓؼشكححخ أُششححذ٣ٖ اُححضساػ٤٤ٖ  ُٜححب ٛحح٠ رؾذ٣ححذ أٗححٞ

ٚ اُضساع ثٔ٘طوخ )ئٗزبع٤خ  ٤ٗخه –رغ٣ٞو٤خ  –أُخزِلخ اُز٠ رٞاع –بٗٞ

ٝثشحش٣خ( ٝعحبءد ثٔغحزٟٞ ٓؼشكحخ  ٝٓإعغح٤خ –ٝث٤ئ٤حخ  –ٓب٤ُحخ 

(، ٤ِ٣ٜب رؾ٤َِ أُخبؽش أُخزِلخ ٖٓ 2،94 ػب٠ُ )ٓزٞعؾ ؽغبث٠

ٗغجخ ؽذٝصٜب ٝرأص٤شٛب اُغِج٠ ػ٠ِ أُٞاسد اُضساػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ؽ٤ش 

(، ٤ِ٣ٜححب ٝػححغ 2،88ثٔغححزٟٞ ٓؼشكححخ ػححب٠ُ )ٓزٞعححؾ ؽغححبث٠ 

٣بد ُِزذخَ ُؾَ أُخبؽش أُخزِلخ ٝعبءد ثٔغحزٟٞ ٓؼشكحخ  ُٞ أٝ

(، ٤ِ٣ٜب رؾذ٣ذ ئعحزشار٤غ٤بد ئداسح 2،23 ٓزٞعؾ )ٓزٞعؾ ؽغبث٠

اء اُٜبدكحخ ئُح٠ رغ٘ححت  أٝ رو٤ِحَ اُخطححش أٝ أُخحبؽش أُ٘بعحجخ عححٞ

ٚ ئ٠ُ عٜٚ أخشٟ ٝعبءد ثٔغزٟٞ ٓؼشكخ ٓزٞعؾ  َ ٓغئ٤ُٞز رؾ٣ٞ

(، ٝػحححغ خطححخ ٓ٘بعححجخ لإداسح اُخطحححش 2،02 )ٓزٞعححؾ ؽغححبث٠

(، ٤ِ٣ٜحب 2،67ٝعبءد ثٔغزٟٞ ٓؼشكخ ٓ٘خلغ )ٓزٞعحؾ ؽغحبث٠

ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ ٝرؼذ٣َ خطخ ئداسح أُخبؽش ثٔغزٟٞ ٓؼشكخ ػب٠ُ 

خطخ ئداسح أُخبؽش ثٔغزٟٞ  ٤ِ٣ٜب رؼذ٣َ ،(2،81)ٓزٞعؾ ؽغبث٠

(. ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ  إٔ 2،81ٓؼشكخ ػب٠ُ )ٓزٞعؾ ؽغبث٠

اد ئداسح أُخححبؽش اُضساػ٤ححخ ٓححٖ ؽ٤ححش ٓؼححذٍ ه٤ححبّ  أًضححش خطححٞ

 أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ثٜب٠ٛ رؾذ٣ذ أٗٞاع أُخبؽش أُخزِلخ اُزح٠

ٚ اُضساع ثبُٔ٘طوخ )ئٗزبع٤خ ، ٝث٤ئ٤خ ٓب٤ُخ، هب٤ٗٞٗخ رغ٣ٞو٤خ، ،رٞاع

ٝعبء ثٔؼذٍ رطج٤حن ػحب٠ُ )ٓزٞعحؾ ؽغحبث٠  (ٝٓإعغ٤خ ٝثشش٣خ

٤ِ٣ٜحب رؾ٤ِحَ أُخحبؽش أُخزِلحخ ٓحٖ ؽ٤حش ٗغحجخ ؽحذٝصٜب  (،3.13

ٝرأص٤شٛب اُغِج٠ ػ٠ِ أُٞاسد اُضساػ٤حخ ٝاُج٤ئ٤حخ ٝعحبءد ثٔؼحذٍ 

َ أُخبؽش 3.08) رطج٤ن ٓزٞعؾ َ ُؾ ٣بد ُِزذخ ُٞ (، ٤ِ٣ٜب ٝػغ أٝ

ٍ رطج٤ن ػب٠ُ ٝعبءد ك٠ أُشرجخ  (،3.06) أُخزِلخ ٝعبءد ثٔؼذ

اُشاثؼخ رؾذ٣ذ ئعزشار٤غ٤بد ئداسح أُخبؽش أُ٘بعجخ عٞاء اُٜبدكخ 

ئ٠ُ رغ٘ت أٝ رو٤َِ اُخطش أٝ رؾ٣َٞ ٓغحئ٤ُٞزٚ ئُح٠ عٜحٚ أخحشٟ 

(، ٝك٠ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝػحغ خطحخ 2.98) ثٔؼذٍ رطج٤ن ػب٠ُ

ٍ رطج٤ن ٓزٞعؾ ) (، ٝك٠ أُشرجخ 2.91ٓ٘بعجخ لإداسح اُخطش ثٔؼذ

خ ٝا٧خ٤ححشح عحححبءد ر٘ل٤ححز ٝٓزبثؼحححخ ٝرؼححذ٣َ خطحححخ ئداسح اُغبدعحح

٣زؼححؼ ٓٔححب عححجن إٔ  (.2.42ثٔؼححذٍ رطج٤ححن ٓزٞعحؾ )أُخحبؽش 

اد ئداسح  ص٤ٖ ثخطححٞ ٓغحزٟٞ ٓؼشكحخ أُششححذ٣ٖ اُحضساػ٤ٖ أُجؾحٞ

أُخبؽش اُضساػ٤حخ ؿ٤حش ٓزغحن ثزطج٤وٜب،ٝهحذ ٣شعحغ رُحي ُح٘وض 

ّ أُششذ اُضساػ٠ ثز طج٤ن ًَ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ ُو٤ب

ٓب٣ؼشكٚ ػ٠ِ صساع ٓ٘طوخ اُز٠ روغ ك٠ اخزظبطٚ ٓٔب هذ ٣ؼ٤حن  

 أُششححححذ٣ٖ اُححححضساػ٤ٖ ُححححجؼغ اعححححزشار٤غ٤بد ئداسح أُخححححبؽش.

انًشتكلاد انزتٙ رٕاعتتّ انًجحتٕصٍٛ فتٗ إدارح انًختتبغز  طتبثؼبً:

  :انشراػٛخ

اسدح ثبُغحذٍٝ سهحْ ) ئُحح٠ أُشحٌلاد اُزحح٠  (8أظٜحشد اُ٘زحبئظ اُححٞ

ٖٓ ٝعٜحخ ٗظحشْٛ  اُضساػ٤خ أُخبؽش ئداسحك٠ رٞاعٚ أُجؾٞص٤ٖ 

٣ٝأر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب: ػذّ ٝعٞد اُؾبكض أُ٘بعحت ُِٔششحذ اُضساػح٠ 

ٍ أخشٟ ٚ ثأػٔب ٟ ئ٠ُ ئٗشـبُ ٚ ٓٔب ٣إد ٟ ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ػِٔ   اُز

َ اُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ ُِٔششذ اُضساػ٠ ُِو٤بّ  ٪(،16.15) لا ٣ٞكش اُؼٔ

عحححٚ ا٧ٓضحححَ اطحححَ ثححح٤ٖ ٪(، ػحححذّ اُز11.53ٞ) ثؼِٔحححٚ ػِححح٠ اُٞ

أُغز٣ٞبد الإسشحبد٣خ اُؼ٤ِحب كح٠ اُغٜحبص الإسشحبدٟ اُضساػح٠ ٓحغ 

ػححذّ  ٪(،10.77) أُششحذ٣ٖ اُححضساػ٤٤ٖ ػِحح٠ أُغححزٟٞ أُؾِحح٠

اكش أُغححححلاد ٝاُ٘شححححشاد الإسشححححبد٣خ اكش  ٪(،10) رحححٞ ػححححذّ رححححٞ

٪(، 9.23) الإٌٓب٤ٗبد ا٦ُصٓخ ُِو٤بّ ثبُؼٔحَ الإسشحبدٟ اُضساػح٠

اكش أٓحبًٖ ُؼوحذ الإعزٔبػحب د ٝاُ٘حذٝاد الإسشحبد٣خ ًٝحزُي ػذّ رحٞ

ٓححخ ػِححح٠  د ٝعححبئَ ئسشحححبد٣خ ٝأعٜححضح ُؼحححشع أُؼِٞ ػححذّ ٝعحححٞ

2 2.92 25.6 34 27.9 36 46.5 60 

 أُخبؽش اُضساػ٤خ أُب٤ُخ

أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ اسرلبع اُذ٣ٕٞ،ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ 

 اُغذاد،ٝٗوض اُغ٤ُٞخ اُلاصٓخ ُلإٗزبط اُضساػ٠  

5 2.55 0.8 1 79.2 103 20 26 

 أُخبؽش اُضساػ٤خ اُج٤ئ٤خ

)أُخبؽش اُز٠ رغجت رِٞس اُج٤ئخ ٝرؼش ثبُظؾخ 

ا٧كشاد ٓضَ ا٧عزخذاّ اٌُض٤ق ُِٔج٤ذاد،ٝرِٞس اُزشع 

 ئُخ( ث٤ٔبٙ اُظشف...

6 2.54 2.3 3 83.1 108 14.6 19 

 أُخبؽش اُضساػ٤خ أُإعغ٤خ

أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ٖٓ عٞء ؽبُخ اُظشٝف 

الاهزظبد٣خ ٝػذّ ًلب٣خ ثشآظ اُذػْ ٝالإسشبد ٝػؼق 

 اُج٤٘خ ا٧عبع٤خ(

 

7 
2.42 53.8 70 32.4 42 13.8 18 

 أُخبؽش اُجشش٣خ

داخَ أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ اُظشاػبد ٝاُخلاكبد 

ا٧عش أٝ ث٤ٖ ا٧كشاد أٝ ش٤ٞع أٓشاع ٓضٓ٘خ ٓإصشح 

 ػ٠ِ اُظؾخ(
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ػححذّ اُز٘غحح٤ن ثحح٤ٖ عٜححبص الإسشححبد اُضساػحح٠  ٪(،8.46اُححضساع)

ٝا٧عٜضح ا٧خشٟ ك٠ اُوش٣خ ٝرشبثي اُؼَٔ الإسشبدٟ ٓغ أػٔبٍ 

هِححححخ اُححححذٝساد اُزذس٣ج٤ححححخ  ٪(،7.68) عٜححححبد ر٘ل٤ز٣ححححخ أخححححشٟ

٪(،ػحذّ الإخز٤حبس اُظحبئت 6.92) أُزخظظخ ُِٔششذ اُضساػح٠

ٕ  ٪(،5.37) ُِو٤حبداد الإسشححبد٣خ ثؼححغ اُجححشآظ الإسشححبد٣خ رٌححٞ

 ٪(،6.14ٓلشٝػخ ٝلارز٘بعت ٓغ ئؽز٤بعبد اُضساع ك٠ أُ٘طوخ)

هِخ ػذد أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ٓوبسٗخ ثؼذد اُضساع اُز٣ٖ ٣ششكٕٞ 

 ٪(.4.61ػ٤ِْٜ)

 (: الإحزٛبعبد انًؼزفٛخ نهًزشذٍٚ انشراػٍٛٛ انًجحٕصٍٛ فًٛب ٚزصم ثخطٕاد إدارح انًخبغز انشراػٛخ7) رقى عذٔل
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اسدح ثبُغحذٍٝ سهحْ ) ئُحح٠ أُشحٌلاد اُزحح٠  (8أظٜحشد اُ٘زحبئظ اُححٞ

اُضساػ٤خ ٖٓ ٝعٜحخ ٗظحشْٛ رٞاعٚ أُجؾٞص٤ٖ ك٠ ئداسح أُخبؽش 

٣ٝأر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب: ػذّ ٝعٞد اُؾبكض أُ٘بعحت ُِٔششحذ اُضساػح٠ 

ٍ أخشٟ ٚ ثأػٔب ٟ ئ٠ُ ئٗشـبُ ٚ ٓٔب ٣إد ٟ ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ػِٔ   اُز

َ اُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ ُِٔششذ اُضساػ٠ ُِو٤بّ  ٪(،16.15) لا ٣ٞكش اُؼٔ

عحححٚ ا٧ٓضحححَ ٪(، ػحححذّ اُزٞاطحححَ ثححح٤ٖ 11.53) ثؼِٔحححٚ ػِححح٠ اُٞ

٣بد الإسشحبد٣خ اُؼ٤ِحب كح٠ اُغٜحبص الإسشحبدٟ اُضساػح٠ ٓحغ أُغزٞ

٪(،ػححذّ 10.77) أُششححذ٣ٖ اُححضساػ٤٤ٖ ػِحح٠ أُغححزٟٞ أُؾِحح٠

اكش أُغححححلاد ٝاُ٘شححححشاد الإسشححححبد٣خ اكش  ٪(،10) رحححٞ ػححححذّ رححححٞ

٪(، 9.23) الإٌٓب٤ٗبد ا٦ُصٓخ ُِو٤بّ ثبُؼٔحَ الإسشحبدٟ اُضساػح٠

اكش أٓحبًٖ ُؼوحذ الإعزٔبػحبد ٝاُ٘حذٝاد الإس شحبد٣خ ًٝحزُي ػذّ رحٞ

ٓخ ػ٠ِ اُضساع  ػذّ ٝعٞد ٝعبئَ ئسشبد٣خ ٝأعٜضح ُؼشع أُؼِٞ

٪(،ػحذّ اُز٘غح٤ن ثح٤ٖ عٜححبص الإسشحبد اُضساػح٠ ٝا٧عٜححضح 8.46)

ا٧خشٟ ك٠ اُوش٣حخ ٝرشحبثي اُؼٔحَ الإسشحبدٟ ٓحغ أػٔحبٍ عٜحبد 

هِححخ اُححذٝساد اُزذس٣ج٤ححخ أُزخظظححخ  ٪(،7.68) ر٘ل٤ز٣ححخ أخححشٟ

لإخز٤ححبس اُظححبئت ُِو٤حححبداد ػححذّ ا ٪(،6.92) ُِٔششححذ اُضساػحح٠

ٕ ٓلشٝػحخ  ٪(،5.37) الإسشبد٣خ ثؼحغ اُجحشآظ الإسشحبد٣خ رٌحٞ

٪(،هِحخ ػحذد 6.14ٝلارز٘بعت ٓغ ئؽز٤بعبد اُضساع كح٠ أُ٘طوحخ)

 أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ٓوبسٗخ ثؼحذد اُحضساع اُحز٣ٖ ٣شحشكٕٞ ػِح٤ْٜ

(4.61.)٪ 

إد إدارح  انًؼزفخ يذٖ انقٛبو ثٓب خط
 انًخبغز  

 
 

 و
انًزٕطػ 
 انحظبثٗ

ٗ  ػبنٗ يزٕطػ يُخفط  ػبنٗ  يزٕطػ ظؼٛف انًزٕطػ انحظبث

 انؼذد % انؼذد % انؼذد %

 انؼذد % انؼذد % انؼذد %

3.16 16.9 22 19.2 25 63.8 83 
2.94 

 
0.8 1 4.6 6 94.6 123 

رؾذ٣ذ أٗٞاع أُخبؽش 
 أُخزِلخ 

اُز٠ رٞاعٚ اُضساع 
 –ثٔ٘طوخ )ئٗزبع٤خ 

–هب٤ٗٞٗخ  –رغ٣ٞو٤خ 
                  –ٝث٤ئ٤خ  –ٓب٤ُخ 

 ٝٓإعغ٤خ،ٝثشش٣خ(                      

1 

3.08 22.3 29 43.1 56 17 22 2.88 3.1 4 
10 

 
13 86.9 113 

رؾ٤َِ أُخبؽش 
أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش 

ٗغجخ ؽذٝصٜب 
ٝرأص٤شٛب اُغِج٠ ػ٠ِ 
أُٞاسد اُضساػ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ   

 

2 

3.06 
 

14.6 19 37.7 49 47.7 62 2.23 3.8 5 70.8 92 25.4 33 

ٝػغ أ٣ُٞٝبد  
َ ُؾَ أُخبؽش  ُِزذخ

 أُخزِلخ 
3 

2.98 25.6 34 27.9 36 46.5 60 2.02 2.3 3 83.1 108 14.6 19 

رؾذ٣ذ ئعزشار٤غ٤بد  
ئداسح أُخبؽش 
أُ٘بعجخ عٞاء 

اُٜبدكخ ئ٠ُ رغ٘ت أٝ 
رو٤َِ اُخطش أٝ 

رؾ٣َٞ ٓغئ٤ُٞزٚ ئ٠ُ 
 عٜٚ أخشٟ.

4 

2.91 3.8 5 70.8 92 25.4 33 2.67 53.8 70 32.4 42 13.8 18 

ٝػغ خطخ ٓ٘بعجخ  

 لإداسح اُخطش 
5 

2.42 0.8 1 79.2 103 20 26 2.81 32.4 42 13.8 18 53.8 70 

ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ  

ٝرؼذ٣َ خطخ ئداسح 
 أُخبؽش

6 
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 انًزشذٍٚ انشراػٍٛٛ انًجحٕصٍٛ فٗ إدارح انًخبغز انشراػٛخ رٕاعًّشكلاد انزٗ نهانزٕسٚغ انؼذد٘ ٔانُظجٙ  (8)رقى عذٔل 

 انززرٛت % انؼذد انًشكـــــــــــــــــــــــــــــلاد

 1 16.15 21 ػذّ ٝعٞد اُؾبكض أُ٘بعت ُِٔششذ اُضساػ٠ اُزٟ ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ػِٔٚ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ئٗشـبُٚ ثأػٔبٍ أخشٟ

 2 11.53 15 لا ٣ٞكش اُؼَٔ اُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ ُِٔششذ اُضساػ٠ ُِو٤بّ ثؼِٔٚ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ٓضَ.

ػحذّ اُزٞاطححَ ثح٤ٖ أُغححز٣ٞبد الإسشححبد٣خ اُؼ٤ِحب كحح٠ اُغٜححبص الإسشحبدٟ اُضساػحح٠ ٓححغ أُششحذ٣ٖ اُححضساػ٤٤ٖ ػِحح٠ 

 أُغزٟٞ أُؾ٠ِ.
14 10.77 3 

 4 10 13 الإسشبد٣خ.ػذّ رٞاكش أُغلاد ٝاُ٘ششاد 

 5 9.23 12 ػذّ رٞاكش الإٌٓب٤ٗبد ا٦ُصٓخ ُِو٤بّ ثبُؼَٔ الإسشبدٟ اُضساػ٠.

ػححذّ رححٞاكش أٓححبًٖ ُؼوححذ الإعزٔبػححبد ٝاُ٘ححذٝاد الإسشححبد٣خ ًٝححزُي ػححذّ ٝعححٞد ٝعححبئَ ئسشححبد٣خ ٝأعٜححضح ُؼححشع 

 أُؼِٞٓخ ػ٠ِ اُضساع.
11 8.46 6 

ٝا٧عٜضح ا٧خشٟ ك٠ اُوش٣حخ ٝرشحبثي اُؼٔحَ الإسشحبدٟ ٓحغ أػٔحبٍ عٜحبد ػذّ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ عٜبص الإسشبد اُضساػ٠ 

 ر٘ل٤ز٣خ أخشٟ.
10 7.68 7 

 8 6.92 9 هِخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزخظظخ ُِٔششذ اُضساػ٠.

 9 5.37 7 ػذّ الإخز٤بس اُظبئت ُِو٤بداد الإسشبد٣خ.

 10 6.14 8 ك٠ أُ٘طوخ. ثؼغ اُجشآظ الإسشبد٣خ رٌٕٞ ٓلشٝػخ ٝلارز٘بعت ٓغ ئؽز٤بعبد اُضساع

 11 4.61 6 هِخ ػذد أُششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ٓوبسٗخ ثؼذد اُضساع اُز٣ٖ ٣ششكٕٞ ػ٤ِْٜ.

 12 3.07 4 عٔٞد اُشٝر٤ٖ اُؾ٠ٌٓٞ ٝػذّ ٝعٞد أُشٝٗخ ك٠ اُز٘ل٤ز.

 100.00 130 انًغًٕع
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انحهٕل انًقززحخ نًٕاعٓخ انًشكلاد انزٗ رٕاعّ  صبيُبً:

 إدارح انًخبغز انشراػٛخ:انًجحٕصٍٛ فٗ 

ك٤ٔب ٠ِ٣ ػشػبً ُٔوزشؽبد أُجؾٞص٤ٖ ُِزـِت ػ٠ِ رِي أُشٌلاد 

أثحشصد ؽ٤ش اُضساػ٤خ ئداسح أُخبؽش أُجؾٞص٤ٖ ك٠ رٞاعٚ اُز٠ 

ص٤ٖ 9اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ سهْ ) ( أٗٚ ثبُ٘غجخ ُٔوزشؽبد ٝآساء أُجؾحٞ

ئداسح أُخحبؽش أُجؾٞص٤ٖ ك٠ رٞاعٚ ُِزـِت ػ٢ِ أُشٌلاد اُز٠ 

ثٔ٘طوخ اُجؾش، عبء ك٢ ٓوحذٓزٜب: ػوحذ دٝساد رذس٣ج٤حخ اُضساػ٤خ 

ظل٤ٖ كحححح٢ ٓغحححبٍ ئداسح أُخححححبؽش اُضساػ٤ححححخ  ٓزخظظحححخ ُِٔححححٞ

ثبُزوحححبٟٝ ٝا٧عحححٔذح ٝاُغحححِق % ،ٝئٓحححذاد اُحححضساع 19.23ث٘غحححجخ

اُضساػ٤خ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾغ٤ٖ صساػبرٚ ٝص٣بدح ئٗزبعٚ ٝثبُزب٠ُ 

% ،ٝص٣حبدح ػحذد اُحذٝساد ٣13.85شرلغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شزٚ  ث٘غحجخ 

% 10.77اُزذس٣ج٤ححخ أُزخظظححخ ُِٔششححذ٣ٖ اُححضساػ٤٤ٖ ث٘غححجخ 

،ٝرؾغ٤ٖ دخحَ أُششحذ اُضساػح٠ ؽزح٠ ٣زلحشؽ ُِؼٔحَ الإسشحبدٟ 

هذ ث٘غجخ ك٤ش ٌٓحبٕ ٓ٘بعحت لإعحزوجبٍ 10 ٓؼظْ اُٞ % ، ٤ِ٣ٜحب رحٞ

ْ ث٘غجخ  ٖ ٝاُشد ػ٠ِ ئعزلغبسارٜ %، ٝدػْ أعؼبس 9.23أُغزششذ٣

ٓغحححزِضٓبد الإٗزحححبط اُضساػححح٠ ًٝحححزُي ػحححٔبٕ عحححؼش ٓ٘بعححححت 

ُِٔؾبط٤َ اُضساػ٤خ ُزؾو٤ن هذس ٖٓ ا٧ٓحبٕ ُِٔغزششحذ٣ٖ ث٘غحجخ 

%،خِحن اُضوحخ ثح٤ٖ الإسشحبد اُضساػح٠ ٝأُحضاسػ٤٤ٖ ث٘غححجخ 7.69

د ُزغح٤َٜ 6.92 هحٞ %، ٤ِ٣ٜب رٞك٤ش ٝعح٤ِخ أُٞاطحلاد ًٝحزُي اُٞ

ئٗزوحححبٍ أُششحححذ اُضساػححح٠ ئُححح٠ ٌٓحححبٕ رٞاعحححذ أُحححضاسع ث٘غحححجخ 

%،رٞك٤ش اُؾٞاكض أُبد٣خ ٝاُزشغ٤ؼ٤خ ُِٔششذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ 6.15

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽغْ اُؼَٔ اُزٟ ٣وّٞ ثٚ أُششذ اُضساػ٠ ث٘غجخ 

َ اُؾ5.38 ْ ر٤ِٜب رٞك٤ش ع٤ٔغ اُٞعبئ ْ اُضساع ٝٗوَ %، ص ذ٣ضخ ُزؼ٤ِ

ْ ث٘غجخ  ّ ثؼوذ اُ٘ذٝاد ٝالإعزٔبػبد 4.62اُخجشح ئ٤ُٜ %، ٝالإٛزٔب

ٓححبد أُغححزؾذصخ  الإسشححبد٣خ ا٦ُصٓححخ ُزض٣ٝححذ أُححضاسػ٤٤ٖ ثبُٔؼِٞ

اكض اُزشحححغ٤ؼ٤خ ُِححححضساع 3.85ث٘غحححجخ  ك٤ش اُؾحححٞ %، ٝأخ٤حححشاً رحححٞ

 %.2.31أُزؼب٤ٖٗٝ ٓغ الإسشبد اُضساػ٠ ث٘غجخ 

 :انزٕصٛبد

أٌٖٓ اُخشٝط  ٖٓ ٗزبئظ، ا٤ُٚ اُجؾشك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ 

ثؼذد ٖٓ الإعز٘زبعبد اُشئ٤غ٤خ ٝاُزٞط٤بد اُز٠ ٣ٌٖٔ إ 

رغْٜ ك٠ رط٣ٞش اُخذٓخ الإسشبد٣خ أُوذٓخ ُِضساع ك٠ ٓغبٍ 

 ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ ُؼَ أٜٛٔب:

كحح٠ ا٤ٌُٜحَ اُز٘ظ٤ٔح٠ ُغٜححبص ئعحزؾذاس هغحْ ئداسح أُخحبؽش ( 1)

 الإسشبد اُضساػ٠.

دػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغٜبص الإسشبدٟ ٝاُجؾض٠ ٖٓ خلاٍ ر٘ظح٤ْ ( 2)

اُجشآظ اُزذس٣جٚ ٝرُحي ث٘حبء ػِح٠ أداء أُششحذ٣ٖ اُحضساػ٤٤ٖ ٓحٖ 

 ٓوزشؽبد

رلؼ٤َ اُخذٓخ الإسشبد٣خ اُضساػ٤خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُزٞاطحَ ( 3)

ٖ ثاهبٓخ ٗذٝ ٖ اُضساػ٤٤ ٚ أُششذ٣ اد ٝئعزٔبػبد ئسشبد٣خ ُزٞػ٤خ ٓ

اُحححححضساع ثححححححبلإداسح أُضسػ٤ححححححخ اُغحححححح٤ِٔخ ُِؾححححححذ ٓححححححٖ رححححححأص٤ش 

ٝرُي ث٘بءاًػ٠ِ ٓب أظٜشرٚ ٗزبئظ اُذساعحخ ٓحٖ  أُخبؽشاُضساػ٤خ،
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ْ ا٧ٗشطخ الإسشبد٣خ أُزؼِوخ ثاداسح أُخبؽش  ٝعٞد هظٞس ك٠ روذ٣

 اُضساػ٤خ.

ضساػ٤٤ٖ رٞك٤ش اُذػْ أُبدٟ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ُِٔششذ٣ٖ اُ( 4)

ٞ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ. ْ ٗؾ  ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜ

ٖ  اُذساعبد ُِزؼشف  طذ اُذساعخ ثاعشاء أُض٣ذ ٓ ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ أٝ

رلؼ٤حححَ دٝس الإسشحححبد اُضساػححح٠ كححح٠ ئداسح أُخحححبؽش اُضساػ٤حححخ 

 ثٔؾبكظخ شٔبٍ ع٤٘بء.

 فٗ إدارح انًخبغز انشراػٛخ رٕاعّ انًجحٕصٍٛ انزٗ ٔفقبً لأْى انًقززحبد نًٕاعٓخ انًشكلاد  انًجحٕصٍٛ( رٕسٚغ 9)رقى  عذٔل

 انززرٛت % انؼذد انًقززحبد

 1 19.23 25 ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ٓزخظظخ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ

ُٝذ٣ٚ ٜٓبساد اعزؾذاس رخظض أخظبئ٢ ئداسح أُضسػخ ٣غزط٤غ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ 

 ُِزؼبَٓ ٓغ ٓٞػٞع ا٧خطبس اُضساػ٤خ

18 13.85 2 

رؾذ٣ش ٓؼِٞٓبد أُششذ٣ٖ ثظلخ دٝس٣خ ثبُزطٞساد ٝأُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ خذٓبد اُذػْ  

 أُب٢ُ أُوذٓخ ٖٓ خلاٍ اُج٘ي اُضساػ٠ ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُج٘ٞى. 

14 10.77 3 

٤ٌٓٞخ أُزبؽخ ػذ أٗٞاع رؾذ٣ش ٓؼِٞٓبد أُششذ٣ٖ  اُضساػ٤ٖ ػٖ ط٘بد٣ن اُزأ٤ٖٓ اُؾ

 أُخبؽش اُضساػ٤خ. 

13 10 4 

 5 9.23 12 سكغ ٝػ٠ أُٞظل٤ٖ ٝأُششذ٣ٖ اُضساػ٤ٖ ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبُضساػخ ٝاُج٤ئخ 

رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝأُششذ٣ٖ ٝاُضساػ٤٤ٖ ػ٠ِ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٣ٌٖٔ 

 أُخزِلخ أٝ ئداسرٜب. اعزخذآٜب ك٢ اُزؾز٣ش ٖٓ أُخبؽش

10 7.69 6 

رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝأُششذ٣ٖ ٝاُضساػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُضساع ك٢ سٝاثؾ ٝر٘ظ٤ٔبد سع٤ٔخ 

 ٝؿ٤ش سع٤ٔخ ٝئداسارٜب ثشٌَ أٓضَ

9 6.92 7 

ٓشبسًخ اُوطبع اُخبص ٝ أُإعغبد اُضساػ٤خ ٝاُغٜبص الاسشبدٟ اُضساػ٠ ك٢ رطج٤ن ٗظْ 

 اُز٘جإ ثبُٔخبؽش اُضساػ٤خ. 

8 6.15 8 

 9 5.38 7 رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُغٜبد اُجؾض٤خ أُخزِلخ ٝٝصاسح اُضساػخ.

 100.00 130 انًغًٕع

 .انذراطخ انًٛذاَٛخظجذ يٍ ثٛبَبد انًصذر : عًؼذ ٔح

 :انؼزثٛخ انًزاعغ: أٔلاً  انًزاعغ:

ػ٠ 2001أثٞ ؽطت، سػب ػجذ اُخبُن ) (، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٞ

ٍ ع٤٘بء، ٓإرٔش ٓغزوجَ  ٝ ثٔؾبكظخ شٔب ٟ اُجذ اُج٤ئ٠ ُذ

اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ رشػخ اُغلاّ، ٤ًِخ 

ّ اُضساػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، اُؼش٣ش، عبٓؼخ ه٘بح  اُؼِٞ

 اُغ٣ٞظ، ٤ُٞ٣ٞ.

(، أُخبؽش ٝاُلشص:ئداسح أُخبؽش ٖٓ أعَ 2014اُج٘ي اُذ٠ُٝ )

 .2014اُز٤ٔ٘خ، روش٣ش ػٖ اُز٤ٔ٘خ ك٠ اُؼبُْ 

، ػِْ الإعزٔبع اُش٣ل٠ ٝاُز٤ٔ٘خ (2010)ٓؾٔذ ٗج٤َ ، عبٓغ

 اُش٣ل٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، داس أُؼبسف اُغذ٣ذح.

ػ٠ اُج٤ئ٠ 2001اُغَٔ ، ٓؾٔٞد ػجذالله ) (، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٞ

ُِغٌبٕ اُش٣ل٤٤ٖ ثٔؾبكظخ اُذه٤ِٜخ، ٝاؽز٤بعبرْٜ 

الإسشبد٣خ اُج٤ئ٤خ، أُإرٔش اُخبٓظ، آكبم ٝرؾذ٣بد 

الإسشبد اُضساػ٠ ك٠ ٓغبٍ اُج٤ئخ، ٓشًض اُجؾٞس 

اُضساػ٤خ، ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ ا٧ساػ٠، 

 ٣َ.أثش 25 -24اُوبٛشح، 

(، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٧ثؼبد ٝػ٠ 2001اُش٣ظ، ٓؾٔذ ؽٔضح اُغ٤ذ )

ٟ ٓؾبكظخ  ٖ ُِٔج٤ذاد ثجؼغ هش ّ ا٥ٓ اُضساع ثبلاعزخذا

اُو٤ِٞث٤خ، أُإرٔش اُخبٓظ، آكبم ٝرؾذ٣بد الإسشبد 

اُضساػ٠ ك٠ ٓغبٍ اُج٤ئخ، ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ، 

 -24ٝصاسح اُضساػخ ٝئعزظلاػ ا٧ساػ٠، اُوبٛشح، 

 .أثش٣َ 25

الإسشبد اُضساػ٠،ٓظش  ،(1998) ٓؾٔذ ٗغ٤ْ ػ٠ِ ،ع٣ِْٞ

 .ُِخذٓبد اُؼ٤ِٔخ، اُوبٛشح

(، ٓذخَ ئعزشار٤غ٠ لإداسح أُخبؽش 2013شلا٠ُ، ػجذ اُوبدس)

أُب٤ُخ، ٓذاخِٚ ٓوذٓخ ُلؼب٤ُبد أُِزو٠ اُذ٠ُٝ ا٧ٍٝ 

ؽٍٞ ئداسح أُخبؽش أُب٤ُخ ٝأصشٛب ػ٠ِ ئهزظبد٣بد 

ثش٣شح عبٓؼخ آ٠ًِ آ–دٍٝ اُؼبُْ  ُؾبط  اُٞ -ؾ٘ذ أٝ

27/11/2013. 

َ أُشٌلاد 2005شٔظ اُذ٣ٖ، ػجذ الله ) َ ك٠ ٗظش٣خ رؾ٤ِ (، ٓذخ

ٝئرخبر اُوشاساد الإداس٣خ، ٓشًض رط٣ٞش الإداسح 

ٝالإٗزبع٤خ ٝصاسح اُظ٘بػخ اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ 

 اُغٞس٣خ.

(، رو٤٤ْ ئداسح أُخبؽش، ٓششٝع 2008ػجذ أُ٘ؼْ، ػبؽق )

٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، ٓشًض رط٣ٞش اُطشم أُإد٣خ  ئ

اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، عبٓؼخ اُوبٛشح،داس اٌُزت 

 . 2008أُظش٣خ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، ئثش٣َ 

(، رلؼ٤َ دٝس الإسشبد 2019أُـبصٟ، ٝلاء ئثشا٤ْٛ ئثشا٤ْٛ )

اُضساػ٠ ك٠ ئداسح أُخبؽش اُضساػ٤خ، سعبُخ دًزٞساح، 

 ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح.

(، ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝعٞم  2012ٟٝ، ػٔش )ٓٞعب

اُزأ٤ٓ٘بد: الإثذاع ك٠ أُ٘زغبد اُزأ٤٘٤ٓخ ٝدٝسٙ ك٠ 

رؾش٣ي اُ٘ٔٞ ك٠ ا٧عٞام أُزظبػذح، أُِزو٠ اُذ٠ُٝ 

اهغ اُؼ٠ِٔ ٝأكبم  اُغبثغ ؽٍٞ اُظ٘بػخ اُزأ٤٘٤ٓخ، اُٞ

ّ الاهزظبد٣خ،  اُزط٣ٞش، رغبسة اُذٍٝ، ٤ًِخ اُؼِٞ

ّ اُزغبس٣خ ٞ ػ٠ِ ٝلا٣خ اُشِق اُؼِٞ ٖ ث ، عبٓؼخ ؽغ٤جخ ث

 اُغضائش.



Halawa et al.,                                                                                                                               (JASSD, 2025) 

ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 Journal of Agricultural Sciences and Sustainable Development, Volume (2) Issue (1): 38-54, 2025 

54 

(، ٓ٘زذٟ اُغ٤بعبد اُضساػ٤خ:ؽٍٞ ئداسح 2007ٗؼٔخ، ٗٞاٍ )

أُخبؽش اُضساػ٤خ ك٠ ظَ ئهزظبد٣بد اُغٞم، 

ٝرؾذ٣بد اُغ٤بعبد اُضساػ٤خ اُغٞس٣خ، ٝصاسح اُضساػخ 

ٝاعزظلاػ ا٧ساػ٠ ثغٞس٣ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ  

ؾذح  ٝاُزؼبٕٝ الإ٣طب٠ُ، ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ٧ْٓ أُز

هبئغ  سهْ   ًبٕٗٞ اُضب٠ٗ. 23اُٞ

ػ٠ ٣ٞٗ2004ظش، ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ شِج٠ ) (، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٞ

س اُج٤ئخ اُضساػ٤خ ث٤ٖ ٓضاسػ٠  اُج٤ئ٠ ثٔظبدس رِٞ

ثؼغ اُوشٟ ثٔؾبكظخ اُششه٤خ، اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ 

(، 4ُلإسشبد اُضساػ٠، اُوبٛشح، ٗششح ثؾض٤خ سهْ )

 أًزٞثـش.

(، ئعزشار٤غ٤خ 2009اُضساػخ ٝئعزظلاػ ا٧ساػ٠ ) ٝصساح

 . 2030اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ  أُغزذآخ 
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