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Abstract 
 

The research aims to examine the feasibility of achieving self-
sufficiency in milk production in Egypt by analyzing the trends and 
structure of the dairy sector during the period (2005–2023). 
Identifying the key economic factors influencing milk output and 
evaluating the effectiveness of proposed development policies. The 
results revealed a persistent milk production gap averaging around 
772.7 thousand tons annually. Despite a self-sufficiency ratio of 
approximately 88.2%. The per capita milk consumption showed a 
declining trend. Mainly due to the low productivity of local cow and 
buffalo breeds compared to imported high-yielding breeds. The 
research employed both descriptive and quantitative analytical 
methods including time trend analysis and multiple regression 
models to estimate the impact of various economic variables such as 
green fodder area. dry feed quantity and wholesale milk prices. The 
findings highlighted these as the most influential determinants. A 
simulation of a partial (25%) replacement of local breeds with high-
yielding breeds demonstrated the potential to generate a surplus of 
4.3 million tons annually. The research concluded with several 
policy recommendations including a gradual shift towards improved 
breeds development of feed systems strengthening milk supply 
chains and marketing infrastructure and the adoption of a 
comprehensive national strategy with robust monitoring and 
evaluation mechanisms. Collectively these strategies represent a 
viable pathway for achieving milk food security in Egypt. 
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 انًظش٘ رحهٛم انسٛبسبد انًقزشحخ نزطٕٚش قطبع الأنجبٌ فٙ يظش ٔدٔسْب فٙ رؼضٚض الأيٍ انغزائٙ
 

 

يظطفٙ يحًذ انًٓذ٘ َدى
*

 خًبل ػطٛخ خجشٚم حسٍٛ، أحًذ يحًٕد انجُب ،
   

 ٙ  يظش - خبيؼخ الأصْش –كهٛخ انضساػخ ثبنقبْشح  -قسى الاقزظبد انضساػ

 
 

 الممخص العربى:
في مصر  قطاع الالبانلى دراسة إمكانية تحقيق الاكتفاء الذاتي من ييدف ىذا البحث إ

(، وتحديد أىم 5052–5004من خلال تحميل واقع إنتاج الألبان واتجاىاتو خلال الفترة )
العوامل الاقتصادية المؤثرة عميو، وتقييم فعالية السياسات المقترحة لتحقيق ىذا اليدف. 

ألف طن،  775.7تقُدر في المتوسط بحوالي  الألبان فيأظيرت نتائج الدراسة وجود فجوة 
%. كما كشفت النتائج عن تراجع متوسط 5...رغم بموغ نسبة الاكتفاء الذاتي نحو 

نصيب الفرد من الألبان، وانخفاض إنتاجية الأبقار المحمية والجاموس مقارنة بالسلالات 
استخدام تحميل الاتجاه اعتمدت الدراسة عمى الأسموبين الوصفي والكمي، ب .الأجنبية

في حين عمى إنتاج الألبان.  الزمني والانحدار المتعدد لتقدير أثر المتغيرات الاقتصادية
ىي مساحة الأعلاف الخضراء،  عمي إنتاج المبن أظيرت النتائج أن أكثر العوامل تأثيراً

%( 54. أثبتت محاكاة الإحلال الجزئي )بنسبة وسعر المبنوكميات الأعلاف الجافة، 
 .مميون طن سنويًا 3.2لمسلالات المحمية بالسلالات الأجنبية أنيا تحقق فائضًا يصل إلى 

إلى مجموعة من التوصيات أبرزىا: التحول التدريجي إلى السلالات عالية  البحث يانتي
الإنتاجية، تطوير نظم الأعلاف، تعزيز سلاسل التوريد والتسويق، وتبني رؤية استراتيجية 

تعُد ىذه السياسات مجتمعة مدخلًا حيث وشاممة، مع نظام لمرصد والتقييم.  وطنية مرنة
 .فعّالًا لتحقيق الأمن الغذائي من المبن في مصر

 ثٛبَبد انجحث:
*

 يظطفٙ يحًذ انًٓذ٘ َدىانجبحث انًسئٕل: 

negm2060@azhar.edu.eg  

 و11/07/2025 ربسٚخ اسزلاو انجحث:

 و11/08/2025ربسٚخ إخشاء انزؼذٚلاد: 

 و19/08/2025ربسٚخ انقجٕل: 

 

 : يؼشف انٕثٛقخ

 10.21608/JASSD.2025.402961.1069 DOI:

 

، ِٓ لجً اٌّؤٌف١ٓ. ِشخض ِٓ عّؼ١خ اٌؼٍَٛ 2024©

اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِظش. ٘زٖ اٌّمبٌخ ػجبسح ػٓ 

ص٠ؼٙب ثّٛعت ششٚؽ ِمبٌخ راد ٚطٛي ِفزٛػ ٠زُ رٛ

  Creative Commons Attributionٚأؽىبَ رشخ١ض 

(CC BY)  

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 
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 انًقذيخ: 

 ٟ ٟ ف ٓ اٌغزائ ٜ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾم١ك الأِ ْ إؽذ رُؼذ ِٕزغبد الأٌجب

أٟ  ِظش، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ِضدٚط فيٟ إِيذاد اٌغيىبْ ثجيشٚر١ٓ ؽ١يٛ

أٟ  ػبٌٟ اٌم١ّخ ِٓ عٙخ، ٚدػُ الالزظبد اٌضساػيٟ ٚانٔزيبط اٌؾ١يٛ

ا ِزٛاصٔ يي ب ٌٍجشٚر١ٕييبد ِييٓ عٙييخ أخييشٜ. فييبٌٍجٓ، ثبػزجييبسٖ ِظييذس 

ٚاٌيذْ٘ٛ ٚاٌغييىش٠بد ٚاٌّؼييبدْ ٚاٌف١زب١ِٕييبد، ٠ُظييٕم  ػييّٓ أ٘ييُ 

الأغز٠خ اٌزٟ رُغُٙ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزغز٠ٚخ ٌٍّغزّغ، ٚخبطخ 

ٓ أسخض ِظبدس اٌجشٚر١ٓ اٌؾ١ٛأٟ  ِ ٗ اٌفئبد ِؾذٚدح اٌذخً، ٌىٛٔ

٠ّٚضً لطبع إٔزبط الأٌجيبْ سو١يضح الزظيبد٠خ ؽ٠ٛ١يخ  .ِمبسٔخ  ثبٌٍؾَٛ

أٟ، إر رُظٙيش اٌج١بٔيبد اٌشعي١ّخ،د ٚفم يب  اخً ِٕظِٛخ انٔزبط اٌؾ١يٛ

ٔشييشح الالزظييبد اٌضساػييٟ، أْ اٌم١ّييخ  –ٌزمييذ٠شاد ٚصاسح اٌضساػييخ 

١ٍِبس ع١ٕٗ، ثّب ٠ؼبدي ٔؾيٛ  58.7اٌغٛل١خ نٔزبط الأٌجبْ ثٍغذ ٔؾٛ 

ٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍمطبع اٌضساػٟ، ٚلشاثخ 12 ٓ إعّبٌ ِ %20.8 %

(. 2023–2021اٌؾ١ٛأٟ فٟ ِظش، خلاي اٌفزشح ) ِٓ ل١ّخ انٔزبط

% ِيٓ الاعيزٙلان ٠ٚ88.2ُؾمك اٌمطبع ٔغيجخ اوزفيبذ راريٟ رميذس ثي  

ذ ػٍييٝ اٌييذٚس  7.37اٌّؾٍييٟ اٌجييبٌ   ْ ؽييٓ، ِّييب ٠غييٍؾ اٌؼييٛ ١ٍِييٛ

اٌؾ١ٛٞ ٌٙزا اٌمطبع فٟ رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ انٔزبط ٚالاعيزٙلان ِيٓ 

 الأٌجبْ فٟ ِظش.

ٟ ِظ ٓ ف ش ثذسعخ سئ١غ١خ ػٍٝ الأثمبس ٚاٌغبِٛط، ٠ٚؼزّذ إٔزبط اٌٍج

ٓ ؽ١ش انٔزبع١خ، ؽ١ش ثٍ  ِزٛعؾ انٔزبط  ٟ ٌلأثمبس ِ ِغ رفٛق ٔغج

ؽييٓ ٌييشأط اٌغييبِٛط.  1.3ؽييٓ ِمبثييً  1.9اٌغييٕٛٞ ٌٍييشأط ٔؾييٛ 

٠ُٚؼضٜ ٘زا اٌفبسق إٌٝ اػزّبد اٌّضاسع اٌّزخظظخ ػٍٝ اٌغلالاد 

اٌٟ الأعٕج١يخ راد انٔزبع١ييخ اٌؼب١ٌيخ، إر رشييىً الأثميبس  الأعٕج١ييخ ؽييٛ

ٟ رّضً ثذٚس٘ب ٔؾٛ 75 ٖ اٌّضاسع، اٌز ٟ ٘ز َ ف ٓ اٌمط١غ اٌّغزخذ ِ %

28 ٞ ُ ٘زا، ِب صاي انٔزبط اٌزم١ٍذ ٟ اٌجلاد. ٚسغ ٓ إٔزبط الأٌجبْ ف ِ %

 ، جٍٓ ٓ إٔزبط اٌ ٝ إٌغجخ الأوجش ِ ٞ ٠غزؾٛر ػٍ ٟ اٌش٠  اٌّظش اٌمبئُ ف

 .ِؼزّذا  ػٍٝ طغبس إٌّزغ١ٓ ٚالأعش اٌش٠ف١خ

ٟ انٔزبط، لا رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ ٚث١ئ١خ ٚسغُ اٌزم ٟ ف َ إٌغج ذ

ريؤصش عيٍج ب ػٍيٝ وفييبذح اٌمطيبع، ٠ي رٟ ػٍييٝ سأعيٙب غ١يبة اٌّشاػييٟ 

اٌطج١ؼ١خ، ٚاسرفبع دسعبد اٌؾشاسح، ٚرىب١ٌ  الأػلاف، إػبفخ إٌٝ 

ِؾذٚد٠خ الاعزضّبس فٟ علاعً اٌزجش٠ذ ٚاٌزغ١ّغ. ٚرجشص اٌؾبعخ إٌٝ 

اٌضساػ١خ ٚانٔزبع١خ راد اٌظٍخ، ثّب ٠ُغُٙ إػبدح ط١بغخ اٌغ١بعبد 

ً اٌم١ّخ، ٚرؾف١ض طغبس اٌّشث١ٓ، ٚرؼض٠ض لذسح اٌذٌٚخ  ٟ دػُ علاع ف

ٝ رؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ ِٓ الأٌجبْ ِٚٓ ٕ٘ب، ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش  . ػٍ

إٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ إٔزبط الأٌجبْ فٟ ِظيش، ٚرم١ي١ُ اٌغ١بعيبد اٌؾب١ٌيخ، 

ؼّٓ سفغ اٌىفبذح انٔزبع١خ ٚرؾم١ك ٚالزشاػ ع١بعبد ثذ٠ٍخ ٚفؼبٌخ ر

ا إٌيييٝ أدٚاد اٌزؾ١ٍيييً  الأِييٓ اٌغيييزائٟ ػٍيييٝ ٔؾيييٛ ِغييزذاَ، اعيييزٕبد 

 .الالزظبدٞ اٌضساػٟ، ِٚمبسثبد اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 يشكهخ انجحث:

ٟ ٠ّضٍٙب لطبع الأٌجبْ فٟ رؾم١ك الأِٓ  سغُ الأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ اٌز

ؼبٟٔ ِٓ فغٛح فٟ ٔمض الأٌجبْ اٌغزائٟ، إلا أْ ِظش لا رضاي ر

ٓ انٔزبط اٌّؾٍٟ ٚالاعزٙلان اٌفؼٍٟ ِٓ الأٌجبْ ٚلذ أدٜ  .ٚاػؾخ ث١

اعزّشاس ٘زٖ اٌفغٛح إٌٝ رشاعغ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اعزٙلان 

٠ُٚؼضٜ ٘زا الأخفبع إٌٝ  .وغُ/عٕخ  60.47الأٌجبْ إٌٝ ؽٛاٌٟ

ْ اٌّؾ١ٍخ، ٚغ١بة اٌغ١بعبد انٔز بع١خ اٌفؼّبٌخ، ِؾذٚد٠خ وفبذح اٌمطؼب

إػبفخ إٌٝ ػؼ  الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌغلالاد ٚإداسح اٌّٛاسد 

 .اٌؾ١ٛا١ٔخ

 ْذف انجحث:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ رم١١ُ ٚالغ إٔزبط الأٌجبْ فٟ ِظش ِٓ ِٕظٛس 

ٞ صساػٟ، ٚالزشاػ ع١بعبد إٔزبع١خ ٚر٠ّٕٛخ فؼبٌخ رغزٙذف  الزظبد

ٚرٌه ِٓ خلاي ثٕبذ  .رم١ٍض اٌفغٛح اٌؾب١ٌخ ث١ٓ انٔزبط ٚالاعزٙلان

ّٔٛرط اعزششبدٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ إؽلاي رذس٠غٟ ٌٍغلالاد اٌّؾ١ٍخ 

ػؼ١فخ انٔزبع١خ )ِٓ الأثمبس ٚاٌغبِٛط( ث خشٜ ػب١ٌخ انٔزبع١خ، 

ثّب ٠ؾمك سفغ وفبذح اٌمطبع ٠ٚذػُ رؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ ِٓ الأٌجبْ 

 .ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ، ٠ُٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِؤششاد الأِٓ اٌغزائٟ

 انطشٚقخ انجحثٛخ ٔيظبدس انجٛبَبد:

طفٟ ٚاٌىّٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ،  اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛ

ٚرُ اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ، خبطخ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

ٟ اٌجغ١ؾ، ٌم١بط أصش اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ػٍٝ إٔزبط الأٌجبْ.  اٌخط

ٝ ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ِٛص إٌششاد ٛلخ رُ عّؼٙب ِٓ لذ اعزٕذد اٌذساعخ إٌ

ٚاٌذٚس٠بد اٌظ بدسح ػٓ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ 

ٚانؽظبذ، ٚانداسح اٌّشوض٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ ٌمطبع اٌشئْٛ 

الالزظبد٠خ ثٛصاسح اٌضساػ خ ٚاعزظلاػ الأساػٟ ٚاٌّشرجطخ 

ٜ  ثّٛػٛع اٌجؾش، ٠ٛخ ٚسؤ ٓ اٌجؾش ط١بغخ ع١بعبد رّٕ وّب ٠زؼّ

ا إٌٝ الزظبد٠خ ِمزش ؽخ ٌذػُ رط٠ٛش لطبع الأٌجبْ، ٚرٌه اعزٕبد 

إٌزبئظ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌمشاذح اٌّمبسٔخ ٌٍزغبسة اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ. ٚلذ 

ٟ خظٛط١خ اٌج١ئخ  ٟ ٠شاػ ٓ إؽبس رطج١م ٖ اٌغ١بعبد ػّ ً ٘ز ُ رؾ١ٍ ر

 .اٌضساػ١خ اٌّظش٠خ ٚاؽز١بعبد طغبس إٌّزغ١ٓ
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 َزبئح انجحث ٔيُبقشزٓب:

ٙ انُبرح أٔلا: انزحهٛم الاق ٙ ف ٘ نًسبًْخ قطبع الإَزبج انحٕٛاَ زظبد

 انًحهٙ ٔدٔسِ فٙ رحقٛق الأيٍ انغزائٙ يٍ الأنجبٌ

٠ّضًّ لطبع انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ أؽذ اٌّىٛٔبد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ الالزظبد 

٠ُؼذ ِٓ اٌّظبدس الأعبع١خ فٟ دػُ الأِٓ وّب اٌضساػٟ اٌّظشٞ، 

ٌؾ١ٛأٟ، ٚػٍٝ اٌغزائٟ، لاع١ّب ف١ّب ٠خض إِذاداد اٌجشٚر١ٓ ا

ا ٍِؾٛظ ب ػٍٝ ِذاس اٌؼمٛد  سأعٙب الأٌجبْ. ٚلذ شٙذ ٘زا اٌمطبع رطٛس 

 .الأخ١شح، ِذفٛػ ب ثض٠بدح اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚرؾٛي الأّٔبؽ الاعزٙلاو١خ

ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ إٌٝ اسرفبع وج١ش فٟ ل١ّخ إٌبرظ ِٓ انٔزبط 

١غٟ إٌٝ اٌؾ١ٛأٟ ِٕز ِٕزظ  اٌزغؼ١ٕبد، ٠ُٚؼضٜ رٌه ثشىً سئ

اٌزٛعغ فٟ أٔشطخ اٌزشث١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ لجً طغبس إٌّزغ١ٓ، إر لا 

رّضً ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ عٜٛ ٔغجخ ِؾذٚدح ِٓ إعّبٌٟ 

انٔزبط. ٚرؼزّذ ِٕظِٛخ إٔزبط الأٌجبْ ِؾ١ٍ ب ػٍٝ اٌغبِٛط ٚالأثمبس، 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِغ رجب٠ٓ فٟ 30% 70ٚثٕغجخ رُمذمس ثؾٛاٌٟ 

ٓ اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خِغز٠ٛبد انٔ ٟ إؽبس ٘ذف  .زبع١خ ث١ ٚف

اٌجؾش اٌشاِٟ إٌٝ رؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ ِٓ اٌٍجٓ فٟ ِظش، رجشص 

ػشٚسح رؾ١ًٍ ِغبّ٘خ لطبع انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، 

ثٛطفٗ ِذخلا  ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد انٔزبع١خ ٚدٚس٘ب فٟ ِؼبٌغخ 

  .فغٛح انٔزبط

( ٠زج١ٓ أْ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ ثشم١ٗ 1إٌٟ اٌشىً ) ٚثبٌٕظش

إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ انعّبٌٟ، ؽ١ش ثٍغذ 

%، ٚثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ انٔزبط 11.64ِغبّ٘خ اٌضساػخ ٔؾٛ 

% ِٓ ٘زا انعّبٌٟ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِؤصشح ٔغج١ ب 4.26اٌؾ١ٛأٟ ٔؾٛ  

لزظبد اٌىٍٟ، فؼلا  ػٓ رؼىظ أ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع فٟ ث١ٕخ الا

% ِٓ إعّبٌٟ اٌؼّبٌخ اٌضساػ١خ، ِب 9.5ِغبّ٘زٗ فٟ رٛظ١  ٔؾٛ 

 ٠ؼضص دٚسٖ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ ِظش.

 
 

 ( يسبًْخ انقطبع انضساػٗ فٗ ركٍٕٚ انُبرح انًحهٗ الإخًبنٗ ٔانؼًبنخ1شكم سقى )

ٍ انغزائٙ.،  http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/enانًظذس: يُظًخ الأغزٚخ ٔانضساػخ،   قبػذح ثٛبَبد الأي

( ف١ٛػؼ رفبط١ً ِغبّ٘خ ِىٛٔبد لطبع اٌضشٚح 2أِب اٌشىً )

اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٠لُاؽع أْ لطبع الأٌجبْ ٠غبُ٘ 

رظ اٌّؾٍٟ، ثؼذ اٌٍؾَٛ ِجبششح ِٓ إعّبٌٟ إٌب %1.07ثٕؾٛ 

ْ وغٍؼخ اعزشار١غ١خ راد ثؼذ 1.99) %(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ِىبٔخ الأٌجب

غزائٟ ٚالزظبدٞ. ٠ٚؼضص ٘زا اٌّؤشش أ١ّ٘خ رط٠ٛش إٔزبط الأٌجبْ 

٠بد اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ فٟ ِظش. ٌٛ  ػّٓ أٚ

ٗ اٌزٛط١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزشو١ض  ٝ ٘زٖ اٌّؤششاد ٠ٛع ْ الاسرىبص ػٍ إ

ض إٔزبط اٌٍجٓ ِٓ خلاي اٌغ١بعبد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ ػٍٝ رؼض٠

اٌزشو١جخ اٌغلا١ٌخ، دػُ طغبس إٌّزغ١ٓ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٟ رؼ١١ك فغٛح اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚرؼض٠ض  ُ ف ْ ثّب ٠غٙ ٌّٕظِٛخ الأٌجب

ؽٕٟ  .الأِٓ اٌغزائٟ اٌٛ
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 طبع انثشٔح انحٕٛاَٛخ فٗ انُبرح انًحهٗ الإخًبنٗق( يسبًْخ 2شكم سقى )

ٍ انغزائٙ،  http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/en غزٚخ ٔانضساػخ،يُظًخ الأ: انًظذس  .قبػذح ثٛبَبد الأي

ٙ يظش ٔدلالارٓب ػهٗ فؼبنٛخ ثبًَٛب:  ٙ ف ٍ انغزائ رحهٛم يؤششاد الأي

 سٛبسبد إَزبج الأنجبٌ

غؼٝ إ١ٌٗ اٌغ١بعبد ٠ُؼذ رؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ ٘ذف ب اعزشار١غ١ ب ر

اٌضساػ١خ فٟ ِظش، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رىبِلا  فؼبلا  ث١ٓ انٔزبط إٌجبرٟ 

ٚاٌؾ١ٛأٟ، خبطخ فٟ ظً الأصِبد الالزظبد٠خ ٚرمٍجبد اٌزغبسح 

اٌؼب١ٌّخ. ٚرش١ش رمذ٠شاد ِٕظّخ الأغز٠خ ٚاٌضساػخ )اٌفبٚ( إٌٝ 

رشاعغ ِغزّش فٟ ِؤششاد وفب٠خ اٌغزاذ، ِب ٠جشص اٌؾبعخ إٌٝ 

اعؼخ اٌغ١بعبد اٌّشرجطخ ثبنٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، ٚػٍٝ سأعٙب ِش

ٚلذ شٙذد ِظش أخفبػ ب ٍِؾٛظ ب فٟ  .ع١بعبد إٔزبط الأٌجبْ

الأِش ، ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ انِذاداد اٌغزائ١خ إٌّزغخ ِؾ١ٍ ب

ً رؾش٠ش عؼش  ٞ ٠ؼىظ اٌز ص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍزؾٛلاد الالزظبد٠خ ِض اٌز

ً ِزٛعؾ اٌظشف ٚاسرفبع أعؼبس ِغزٍض ِبد انٔزبط. وّب أظٙش رؾ١ٍ

ا ِٕخفؼ ب ػٍٝ  ٓ ٚاٌطبلخ اٌغزائ١خ ٌٍفشد ١ِٛ٠ ب اػزّبد  إِذاداد اٌجشٚر١

اٌّظبدس اٌؾ١ٛا١ٔخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼ  ِغبّ٘خ ِٕزغبد ِضً 

 ( .5،  4،  3وّب ٚسد ثبلأشىبي ) الأٌجبْ فٟ إٌظبَ اٌغزائٟ اٌّؾٍٟ

 
 

 زٕسظ كفبٚخ ايذاداد انطبقخ انغزائٛخ نهسكبٌي( 3شكم سقى )

ٍ انغزائٙ،  http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/en غزٚخ ٔانضساػخ،يُظًخ الأ: انًظذس  .قبػذح ثٛبَبد الأي
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 زٕسظ ايذاداد انجشٔرٍٛ نهفشد يٍ الإَزبج انًحهٗ ٔانٕاسدادي( 4شكم سقى )

ٍ انغزائٙ،  http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/en غزٚخ ٔانضساػخ،يُظًخ الأ: انًظذس  .قبػذح ثٛبَبد الأي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 طم حٕٛاَٗأانجشٔرٍٛ نهفشد يٍ  زٕسظ ايذادي( 5شكم سقى )

ٍ انغزائٙ،  http://www.fao.org/economic/ess/ess-fs/en غزٚخ ٔانضساػخ،يُظًخ الأ: انًظذس  .قبػذح ثٛبَبد الأي

رىش  ٘زٖ اٌّؤششاد ػٓ لظٛس ٚاػؼ فٟ الاػزّبد ػٍٝ انٔزبط 

جشٚر١ٓ اٌّؾٍٟ فٟ رغط١خ الاؽز١بعبد اٌغزائ١خ، ٚخبطخ ِٓ اٌ

ٟ اٌغ١بعبد إػبدح رٛع١ٗ اٌذػُ  ٝ طبٔؼ ٛ ِب ٠فشع ػٍ اٌؾ١ٛأٟ. ٚ٘

، الأٌجبْانٔزبعٟ ٔؾٛ اٌمطبػبد اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚػٍٝ سأعٙب إٔزبط 

ثبػزجبسٖ أوضش ِظبدس اٌجشٚر١ٓ اٌؾ١ٛأٟ الالزظبد٠خ ٚاٌّزبؽخ 

 .ٌششائؼ ٚاعؼخ ِٓ اٌغىبْ

ّذاخً اٌشئ١غ١خ ٚثٕبذ  ػٍٝ ِب عجك، ٠ُؼذ رط٠ٛش لطبع الأٌجبْ أؽذ اٌ

ٌزؾم١ك اعزمشاس غزائٟ فؼّبي، ِٓ خلاي رجٕٟ ع١بعبد رو١خ رذػُ 

خ  ً اٌم١ّ انٔزبع١خ، ٚرشفغ وفبذح اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ، ٚرُؼ١ذ ١٘ىٍخ علاع

اسداد ٚرؾم١ك الاعزذاِخ ثبلاٌجبْاٌّشرجطخ   .ٌزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛ
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ٔيذٖ رحقٛق انزحهٛم انكًٙ نزطٕس إَزبج ٔاسزٓلاك الأنجبٌ  ثبنثبً:

 :فٙ يظشالاكزفبء انزارٙ 

٠زٕبٚي ٘زا اٌغضذ ِٓ اٌذساعخ رؾ١ٍلا  و١ّب  ٌزطٛس ِؤششاد إٔزبط 

، (2023إٌٝ  2005)ٚاعزٙلان الأٌجبْ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ 

طٛي إٌٝ  ٟ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌّزّضً فٟ اٌٛ ٟ إؽبس اٌغؼ ٚرٌه ف

 ٓ ِ ٟ ٓ خلاي رشخ١ض اٌفغالأٌجبْالاوزفبذ اٌزار ٛح اٌى١ّخ ٚرؾ١ًٍ ، ِ

اسدٖ ثبٌغذ١ٌٚٓ  اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ اٌّؤصشح ف١ٙب. ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌٛ

 ؽٛاٌٟإٌٝ أْ ِزٛعؾ أػذاد الأثمبس اٌؾلاثخ لذ ثٍ  (، 2(،)1سلّٟ )

، ِغ رغغ١ً اٌؾذ اٌّذسٚعخ ثبٌجؾشفزشح اٌأٌ  سأط خلاي  1717.1

أٌ  سأط، ٚاٌؾذ الألظٝ ػبَ  1611 ؽٛاٌٟ 2009الأدٔٝ ػبَ 

ٖ اٌضِٕٟ  1823ثّمذاس  2020 ً الارغب أٌ  سأط. لذ ث١ّٕذ ٔزبئظ رؾ١ٍ

ا ٔغج١ ب فٟ أػذاد  ػذَ دلاٌخ إٌّٛرط إؽظبئ١ ب، ِب ٠ؼىظ اعزمشاس 

الأثمبس. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثئٔزبط الأٌجبْ ِٓ الأثمبس، فمذ ثٍ  اٌّزٛعؾ ٔؾٛ 

أٌ  ؽٓ، ٚظٙشد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛخ ٌّٕٛرط الارغبٖ  3414.1

ْ انٔزبط شٙذ اسرفبػ ب ِؼ٠ٕٛ ب ثّؼذي ثٍ  ؽٛاٌٟ اٌضِٕٟ، ؽ١ ٓ أ ش رج١

ً ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِمذاسٖ  47.1 ٓ ع٠ٕٛ ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّض % 1.4أٌ  ؽ

ػؾذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ أْ ٔؾٛ  % ِٓ 50ِٓ ِزٛعؾ اٌفزشح. أٚ

ا إ٠غبث١ ب  اٌزغ١شاد ٠ّىٓ إسعبػٙب إٌٝ ر ص١ش اٌضِٓ، ِّب ٠ؼىظ رطٛس 

  .فٟ ٘زا إٌشبؽ

 ( 2023-2002( تطور الانتاج المحمي من الألبان في مصر خلال الفتره )1جدول رقم )

 انسُٕاد

اػذاد 

الأثقبس 

انحلاثخ 

)انف 

 سأط(

اَزبج 

الأنجبٌ 

يٍ الأثقبس 

)انف 

 طٍ(

اػذاد 

اندبيٕط 

انحلاة 

  )انف سأط(

اَزبج الأنجبٌ 

يٍ 

اندبيٕط)انف 

 طٍ(

اَزبج 

الأنجبٌ 

يٍ 

 انًبػض

)انف 

 طٍ(

اخًبنٙ 

كًٛخ 

 الأنجبٌ

)انف 

 طٍ(

انٕاسداد 
)انف 
 طٍ(

انظبدساد 
)انف 
 طٍ(

انًزبذ 
ٓلانلاسز

ك )انف 
 طٍ(

 انفدٕح
)انف 
 طٍ(

يزٕسظ 
َظٛت 
انفشد 
كدى/س

َّ 

% يؼذل 
الاكزفبء 

 انزارٙ

2005 1678 2802 1632 2622 127 5551 1142 136 6557 -1006 92.68 84.7 

2006 1742 2980 1678 2679 128 5787 731 129 6389 -602 88.47 90.6 

2007 1690 3187 1740 2610 128 5925 948 165 6707 -782 91.08 88.3 

2008 1724 3211 1657 2641 128 5980 1049 330 6699 -719 89.15 89.3 

2009 1611 2803 1525 2697 124 5624 869 400 6093 -469 79.32 92.3 

2010 1651 2995 1633 2653 126 5774 980 582 6172 -398 78.39 93.6 

2011 1691 3107 1607 2568 128 5803 1061 630 6337 -534 78.81 91.6 

2012 1743 3154 1640 2564 130 5848 1408 497 6248 -400 75.69 93.6 

2013 1708 2908 1644 2523 123 5554 1058 51 6117 -563 72.28 90.8 

2014 1718 2997 1659 2546 123 5666 1324 485 6519 -853 75.1 86.9 

2015 1747.5 2729 1663.3 2394 122 5245 1684 462 6599 -1354 74.18 79.5 

2016 1762.6 2630 1672.2 2334 125 5089 1747 279 6618 -1529 72.71 76.9 

2017 1777.7 2961 1681.1 2351 83 5395 1010 541 5904 -509 62.02 91.4 

2018 1792.8 2882 1690 2211 80 5173 1220 500 5921 -748 60.95 87.4 

2019 1807.9 3967 1698.9 1226 34 5227 1215 508 5934 -707 60.47 88.1 

2020 1823 4281 1707.8 1265 32 5578 1610 483 6693 -1115 67.05 83.3 

2021 1638.1 4794 1616.7 1337 34 6165 992 366 6822 -657 67.21 90.4 

2022 1653.2 5292 1625.6 1445 32 6769 925 373 7294 -525 70.41 92.8 

2023 1665.4 5188 1638.4 1554 33 6775 937 326 7986 -1211 75.55 84.8 

 88.2 75.3 772.7- 6505.7 381.2 1153.2 5733.1 96.8 2222.1 1653.1 3414.1 1717.1 اٌّزٛعؾ

 76.9 60.5 398- 5904 51 731 5089 32 1226 1525 2630 1611 اٌؾذ الأدٝٔ

 93.6 92.68 1529- 7986 630 1747 6775 130 2697 1740 5292 1823 اٌؾذ الألظٝ
 )*( ٝ  انٕسظ انُٓذسٙ رش١ش إٌ

 .يزفشقخخًؼذ ٔحسجذ يٍ ٔصاسح انضساػخ ٔاسزظلاذ الأساضٙ. قطبع انشئٌٕ الاقزظبدٚخ. احظبءاد انثشٔح انحٕٛاَٛخ. اػذاد  -انًظذس:
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 (.2023-2005(: يؼبنى رقذٚش يؼبدلاد الاردبِ انضيُٙ انؼبو نلإَزبج انًحهٙ يٍ الأنجبٌ فٙ يظش خلال انفزشح )2)سقى خذٔل 

R خـــانًؼبدن انًزغٛش انزبثغ
2 

F انًزٕسظ 
يؼذل انزغٛش 

%  انسُٕ٘ 

  اػذاد الأثقبس انحلاثخ )انف سأط(
Ŷi = 1695.2 + 2.29 X 

                           (0.83)    
0.00 (0.69) 1717.1 ___ 

 )أنف طٍ(اَزبج الأنجبٌ يٍ الأثقبس 
Ŷi = 2275 + 47.1 X 

                   (4.16)**       
0.50 17.35)**) 3445.68 1.4 

  اػذاد اندبيٕط انحلاة )انف سأط(
Ŷi = 1645.7 + 0.78X 

                           (0.36)    
0.00 (0.13) 1653.1 ___ 

 )أنف طٍ( اَزبج الأنجبٌ يٍ اندبيٕط
Ŷi = 3047 – 82.5 X 

                       (-6.72) **  
0.73 45.13) **) 2222.11 (3.7) 

 اَزبج الأنجبٌ يٍ انًبػض

 )انف طٍ(

Ŷi = 160.5 – 6.36 X 

                    (-6.99) ** 
0.74 48.82) **) 96.84 (6.6) 

 كًٛخ الأنجبٌاخًبنٙ 

 )انف طٍ(

Ŷi = 5482 + 28.2 X 

                           (1.24) 
0.08 1.53)) 5733.1 __ 

 انٕاسداد )انف طٍ(
Ŷi = 1026 + 12.7 X 

                    (1.07)  
0.06 1.14 1153.16 __ 

 انظبدساد )انف طٍ(
Ŷi = 277.6+ 10.36 X 

                    (1.55)  
0.12 2.4 381.21 __ 

 انًزبذ نلاسزٓلاك )انف طٍ(
Ŷi = 6173 + 33.3 X 

                    (1.64)  
0.14 2.7 6505.74 __ 

 انفدٕح
 )انف طٍ(

Ŷi = 626 + 15.4 X 

                           (1.04)    
0.4 (1.56) (772.7) ___ 

 يزٕسظ َظٛت انفشد كدى/سُّ
Ŷi = 89.67 – 1.43 X 

                    (-5.95) ** 
0.67 35.5 67 1.9)) 

 % يؼذل الاكزفبء انزارٙ
Ŷi = 88.82 – 0.01 X 

                    (-0.03)  
0.01 0.00 88.75 __ 

 i = (1  ،2 ،3 ،…….  ،19.) يزغٛش انضيٍ حٛث : Xi : انقًٛخ انزقذٚشٚخ نهًزغٛش انزبثغ : Ŷi : حٛث
 .(0.01) ػُذ يسزٕ٘ يؼُٕ٘( **). يؼُٕٚخ انًُٕرج ككم (F)يؼبيم انزحذٚذ، (R2) ،نًحسٕثخ( اT)رشٛش إنٗ قًٛخ الأقٕاطانقًٛخ انًٕخٕدح ثٍٛ 

 .ثبنجحث( 1سقى ) دذٔلان: حسجذ يٍ ثٛبَبد انًظذس
 

 1653.1غجخ ٌٍغبِٛط اٌؾلاة، فمذ ثٍ  ِزٛعؾ أػذادٖ ٔؾٛ أِب ثبٌٕ

أٌ  سأط، ٌُٚ رظٙش إٌزبئظ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١ ب لارغبٖ اٌزغ١ش 

اٌضِٕٟ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ صجبد ٔغجٟ فٟ ػذد اٌشؤٚط. ٚػٍٝ اٌغبٔت 

ٟ اٌّزٛعؾ ؽٛاٌٟ  ٓ اٌغبِٛط ثٍ  ف ِ ْ ْ إٔزبط الأٌجب ٓ أ انٔزبعٟ، رج١

ارغٗ ٔؾٛ اٌزٕبلض ثّؼذي ِؼٕٛٞ إؽظبئ١ ب أٌ  ؽٓ، ٌىٕٗ  2222.1

ٛ  82.5ثٍ   ٓ ع٠ٕٛ ب، ثّب ٠ؼبدي ٔؾ % ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ، 3.7أٌ  ؽ

لٛح ٘زا الارغبٖ  0.73ٚلذ ػىغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌزٟ ثٍغذ 

ٝ ِذاس اٌضِٓ. ٚثبٌٕغجخ نٔزبط اٌّبػض ِٓ الأٌجبْ، فمذ ثٍ   ٟ ػٍ اٌغٍج

أصجزذ اٌزؾ١ٍلاد ٚعٛد رٕبلض أٌ  ؽٓ، ٚ 96.8ِزٛعؾ انٔزبط ٔؾٛ 

 ٖ ٞ لذس ٞ عٕٛ %، ٚ٘ٛ ِب ٠جشص اٌزشاعغ اٌّغزّش فٟ إٔزبط 6.6ِؼٕٛ

ٚد٠خ الا٘زّبَ ٚاٌذػُ ٌٙزا ٘زا اٌّظذس اٌضبٔٛٞ، ٚرٌه فٟ ظً ِؾذ

ٟ و١ّخ الأٌجبْ إٌّزغخ ِؾ١ٍ ب رّب و ؽ،إٌشب ٝ أْ إعّبٌ ش١ش اٌج١بٔبد إٌ

أٌ  ؽٓ،  5733.1عغٍذ ِزٛعط ب ثٍ  ٔؾٛ  اٌّذسٚعخفزشح اٌخلاي 

دْٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١خ ٌلارغبٖ اٌضِٕٟ، إلا أْ اٌى١ّبد اسرفؼذ 

أٌ   5089، اٌزٞ عغً أدٔٝ إٔزبع١خ ثٍغذ 2016رذس٠غ١ ب ِٕز ػبَ 

ْ ٚطٍذ فٟ ػبَ  ٝ أ أٌ  ؽٓ، ٚ٘ٛ أػٍٝ  6775إٌٝ  2023ؽٓ، إٌ

اسداد، فمذ ثٍ  ِزٛعطٙب  ٜ رؾمك خلاي اٌفزشح. ف١ّب ٠خض اٌٛ ِغزٛ

أٌ  ؽٓ، ٚرجب٠ٕذ ثشىً غ١ش ِٕزظُ دْٚ دلاٌخ  1153.2ؽٛاٌٟ 

ٝ ل١ّخ ػبَ  أٌ   731ثٛالغ  2006ِؼ٠ٕٛخ ٚاػؾخ، ؽ١ش عغٍذ أدٔ

أٌ  ؽٓ. ػٍٝ  1747ٔؾٛ  2016ؽٓ، ٚثٍغذ ألظٝ ل١ّخ فٟ ػبَ 

أٌ  ؽٓ، ِغ ارغبٖ  381.2عبٔت اٌظبدساد، ثٍ  ِزٛعطٙب ٔؾٛ 

ٞ ثٍ   ٗ ٌُ ٠ىٓ را دلا 10.36رظبػذ ٓ ع٠ٕٛ ب، ٌىٕ ٌخ إؽظبئ١خ أٌ  ؽ

 51أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٍظبدساد ثٕؾٛ  2013ٚاػؾخ، ؽ١ش شٙذ ػبَ 

 .أٌ  ؽٓ 630ثٕؾٛ  2011أٌ  ؽٓ، ٚثٍغذ رسٚرٙب ػبَ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزبػ ٌلاعزٙلان اٌّؾٍٟ ِٓ الأٌجبْ، فمذ ثٍ  ِزٛعطٗ 

أٌ  ؽٓ، ٚعغً أدٔٝ  6505.7خلاي اٌفزشح ِؾً اٌذساعخ ٔؾٛ 

أٌ  ؽٓ، ٚأػٍٝ ل١ّخ فٟ ػبَ  5904ثٕؾٛ  2017ِغزٜٛ فٟ ػبَ 

أٌ  ؽٓ، دْٚ أْ ٠ظٙش ارغبٖ صِٕٟ ِؼٕٛٞ.  7986ثٕؾٛ  2023

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌفغٛح ث١ٓ انٔزبط ٚالاعزٙلان، ثٍ  ِزٛعؾ اٌؼغض 

أٌ  ؽٓ، ِغ رجب٠ٓ ٚاػؼ ث١ٓ اٌغٕٛاد، ؽ١ش وبْ  772.7ٔؾٛ 

أٌ  ؽٓ، فٟ ؽ١ٓ ثٍ  ألظبٖ فٟ  398ثم١ّخ  2010أدٔٝ ػغض ػبَ 

 .أٌ  ؽٓ، دْٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌٍزغ١ش 1529ٛالغ ث 2016ػبَ 

ٝ أْ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الأٌجبْ خلاي اٌفزشح  ٚرغذس انشبسح إٌ

وغُ ع٠ٕٛ ب، إلا أْ ٘زا اٌّزٛعؾ  75.3( لذ ثٍ  ٔؾٛ 2005-2023)
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وغُ  1.43شٙذ رشاعؼ ب را دلاٌخ إؽظبئ١خ ل٠ٛخ، ؽ١ش رٕبلض ثّؼذي 

% ع٠ٕٛ ب، ٚلذ 1.9لذس٘ب  ِب ٠ؼبدي ٔغجخ أخفبعٛ ع٠ٕٛ ب، ٚ٘

% ِٓ اٌزغ١شاد رُؼضٜ 67أْ ٔؾٛ  R² أظٙشد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

ا رذس٠غ١ ب فٟ اعزٙلان اٌفشد ِٓ  ٌؼبًِ اٌضِٓ، ثّب ٠ؼىظ رذ٘ٛس 

ْ ِزٛعؾ ٔغجخ الاوزفبذ اٌزارٟ  ٝ أ ً إٌ ا، رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ اٌٍجٓ. أخ١ش 

 ٛ ٓ الأٌجبْ خلاي ٔفظ اٌفزشح ثٍ  ٔؾ ٟ %، دْٚ دلا88.2ِ ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ف

 ٓ ٖ إٌغجخ ث١ ؽذ ٘ز ٟ 76.9اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ، ؽ١ش رشاٚ ٝ ف % وؾذ أدٔ

، ِّب ٠ؼىظ 2012% وؾذ ألظٝ فٟ ػبَ 93.6، 2016ٚػبَ 

  .رزثزث ب فٟ دسعخ الاوزفبذ ٌُ رغزمش ػٕذ ِغزٜٛ ِشرفغ ؽٛاي اٌفزشح

رش١ش إٌزبئظ إٌٝ ٚعٛد رطٛس ٔغجٟ فٟ إٔزبط  .ٚثٕبذ  ػٍٝ ِب عجك

ِمبثً رشاعغ ٍِؾٛظ فٟ إٔزبط اٌغبِٛط الأٌجبْ ِٓ الأثمبس، فٟ 

ٚاٌّبػض، ِب ٠ُغُٙ فٟ اعزّشاس فغٛح الأٌجبْ ٚارغبػٙب. وّب ٠ُؼذ 

اٌزشاعغ فٟ ٔظ١ت اٌفشد ِٚؼذي الاوزفبذ اٌزارٟ إشبسح ِجبششح إٌٝ 

اٌؾبعخ نػبدح ١٘ىٍخ انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، ٚرجٕٟ ع١بعبد أوضش فؼب١ٌخ، 

 .عضاذ اٌزب١ٌخٚ٘ٛ ِب رغؼٝ اٌذساعخ لالزشاؽٗ فٟ الأ

انزحهٛم الاقزظبد٘ نهؼٕايم انًؤثشح ػهٗ إَزبج الأنجبٌ فٙ ساثؼبً: 

 (2023–2005): يظش خلال انفزشح

ٟ إؽبس رؾم١ك ٘ذف اٌ جؾش اٌّزّضً فٟ رؾغ١ٓ وفبذح إٔزبط الأٌجبْ ف

ٚرم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ انٔزبط ٚالاعزٙلان، رُ رؾ١ًٍ أثشص اٌّزغ١شاد 

خلاي  الالزظبد٠خ اٌّؤصشح ػٍٝ انٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ الأٌجبْ فٟ ِظش

ٚلذ شًّ ٘زا اٌزؾ١ًٍ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ  (2025-2023اٌفزشٖ ِٓ )

ّزغ١ش ربثغ( ٚػذد ِٓ اٌّزغ١شاد و١ّخ انٔزبط اٌىٍٟ ِٓ الأٌجبْ )و

اٌزفغ١ش٠خ اٌّغزمٍخ، أثشص٘ب: ِغبؽخ الأػلاف اٌخؼشاذ )ث١ٍّْٛ 

فذاْ(، و١ّخ الأػلاف اٌغبفخ )ث١ٍّْٛ ؽٓ(، و١ّخ الأػلاف اٌّشوضح 

ْ ؽٓ(، ٚعؼش  ٟ الاػزجبس  الأٌجبْ)ث١ٍّٛ عٍّخ )ع١ٕٗ/وغُ(. وّب أُخز ف

ؤٚط الأثمبس ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذاػّخ الأخشٜ ِضً أػذاد س

اسداد،  ٝ، ؽغُ الاعزٙلان اٌّؾٍٚاٌظبدساد، ٚٚاٌغبِٛط، ٚاٌٛ

-2005) أظٙشد ث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍفزشح اٌّّزذح ِٓؽ١ش 

اسدح ثبٌغذٚي )2023 أْ ِزٛعؾ ِغبؽخ الأػلاف رج١ٓ ، (3( اٌٛ

ً ِزٛعؾ و١ّخ  1.89اٌخؼشاذ ثٍ  ؽٛاٌٟ  ٓ عغ ٟ ؽ١ ْ فذاْ، ف ٛ١ٍِ

 ١ٍِ7.65ْٛ ؽٓ، ٚالأػلاف اٌّشوضح  40.28الأػلاف اٌغبفخ ٔؾٛ 

ْ ؽٓ، ث١ّٕب ثٍ  ِزٛعؾ عؼش اٌٍجٓ عٍّخ ٔؾٛ  ع١ٕٗ/وغُ.  ١ٍِ7.24ٛ

أِب ِزٛعؾ انٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ الأٌجبْ خلاي ٔفظ اٌفزشح فمذ ثٍ  

  .أٌ  ؽٓ 5765
ٙ يظش خلال انفزشح( 3)سقى خذٔل  ٌ ف ٙ اَزبج الأنجب  .(2023-2005) انؼٕايم انًؤثشح ػه

 نجٛبٌا      
 
 

 انسُٕاد

يسبحخ الأػلاف انخضشاء 
 )يهٌٕٛ فذاٌ(

 كًٛخ الأػلاف اندبفخ
 )يهٌٕٛ طٍ( 

كًٛخ الاػلاف 
انًشكضح )يهٌٕٛ 

 طٍ(

سؼش انهجٍ خًهخ 
 )خُٛخ/كدى(

اخًبنٙ كًٛخ 

 الأنجبٌ

 )انف طٍ(

2005 2.58 36.86 6.09 2.3 5551 

2006 2.24 33.47 6.29 2.4 5787 

2007 2.44 34.90 7.53 2.7 5925 

2008 2.03 37.83 8.10 3.0 5980 

2009 1.85 36.06 6.20 3.3 5624 

2010 1.92 36.39 6.29 3.6 5774 

2011 1.91 35.82 6.74 4.3 5803 

2012 1.78 38.14 7.60 4.7 5848 

2013 1.67 38.38 7.87 5.0 5554 

2014 1.53 39.46 8.02 5.8 5666 

2015 1.60 37.93 7.80 6.1 5245 

2016 1.76 36.65 7.93 6.7 5089 

2017 2.10 32.55 8.05 10.4 5395 

2018 1.64 37.87 8.18 12.7 5173 

2019 1.95 37.65 8.30 13.5 5227 

2020 1.89 42.74 8.43 13.6 5578 

2021 1.55 55.03 8.55 10.4 6165 

2022 1.68 57.53 8.68 12.1 6769 

2023 1.75 60.05 8.72 14.9 7375 

 5765 7.24 7.65 40.28 1.89 انًزٕسظ

 5089 2.3 6.09 32.55 1.53 انحذ الأدَٗ

 7375 14.9 8.72 60.05 2.58 انحذ الأقظٗ
ٙ ثدًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخَششح  .. قطبع انشئٌٕ الاقزظبدٚخالأساضٙٔصاسح انضساػخ ٔاسزظلاذ خًؼذ ٔحسجذ يٍ: ثٛبَبد  :انًظذس  يزفشقخ.. أػذاد انذخم انضساػ
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ِٓ الاٌجبْ فٟ  الأصش إٌغجٟ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ انٔزبط ٚثٙذف رم١١ُ

 Stepwise) ، رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزذس٠غِٟظش

Multiple Regression).  اسدح ٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ رمذ٠ش إٌّٛرط، اٌٛ

ا ٌٍزغ١شاد فٟ إٔزبط الأٌجبْ 4) ثبٌغذٚي (، أْ أوضش اٌّزغ١شاد رفغ١ش 

ٟ: ِغبؽخ الأػلاف اٌ خؼشاذ، و١ّخ الأػلاف اٌغبفخ، ٚعؼش اٌٍجٓ ٘

عٍّخ. إر صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ر ص١ش وً ِٓ ِغبؽخ الأػلاف اٌخؼشاذ 

ٜ ِؼ٠ٕٛخ  ٠ٛخ 0.01ٚو١ّخ الأػلاف اٌغبفخ ػٕذ ِغزٛ ، ث١ّٕب صجزذ ِؼٕ

 ٜ ٓ عٍّخ ػٕذ ِغزٛ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغك ِغ إٌظش٠خ 0.05ر ص١ش عؼش اٌٍج

ٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ٟ رؤوذ ػٍ ث١ٓ ٚفشح اٌّٛاسد اٌؼٍف١خ  الالزظبد٠خ اٌز

ٚص٠بدح انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، ٚوزٌه اٌؼلالخ اٌؾغبعخ ث١ٓ اٌغؼش 

 .اٌزؾف١ضٞ ٚانٔزبط

ٙ 4خذٔل سقى ) ٙ يظش(: يؼبنى ًَٕرج الاَحذاس انًزؼذد انزذسٚد ٌ ف ٙ اَزبج الأنجب  (.2023-2005خلال انفزشح ) نهؼٕايم انًؤثشح ػه
R خـــانًؼبدن انًزغٛش انزبثغ

2 
F 

 بج الأنجبٌ اَز

 )أنف طٍ(

Ŷi = 1961 + 547 X1+ 76.9 X2- 39.7 X4 

                         (2.73)**  (7.30)**   (-2.8)*   
0.75 19.19)**) 

 ش الأنجبٌ خًهخ.سؼ X4كًٛخ الاػلاف انًشكضح،  X3كًٛخ الاػلاف اندبفخ،  X2يسبحخ الاػلاف انخضشاء، اديزغٛش : X1 : انقًٛخ انزقذٚشٚخ نهًزغٛش انزبثغ : Ŷi : حٛث
 ػُذ يسزٕ٘ يؼُٕ٘( *. )(0.01) ػُذ يسزٕ٘ يؼُٕ٘( **). يؼُٕٚخ انًُٕرج ككم (F)يؼبيم انزحذٚذ، (R2) ،نًحسٕثخ( اT)رشٛش إنٗ قًٛخ الأقٕاطانقًٛخ انًٕخٕدح ثٍٛ 

(0.05). 
 .ثبنجحث( 3سقى ) دذٔلان: حسجذ يٍ ثٛبَبد انًظذس

 

% ِٓ 75إٌٝ أْ ٔؾٛ  (اٌّؼذي R² ٚلذ أشبس ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

ِغبؽخ فٟ  اٌزغ١شاد إٌٝ رشعغاٌزغ١شاد فٟ انٔزبط اٌّؾٍٟ ٌلأٌجبْ 

 فٟالاػلاف اٌخؼشاذ، ٚو١ّخ الاػلاف اٌغبفخ، عؼش اٌٍجٓ عٍّخ 

ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  19.19ٔؾٛ  F. وّب ثٍغذ ل١ّخ ِظش

، ِّب ٠ذي ػٍٝ لٛح إٌّٛرط ٚطلاؽ١زٗ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ 0.01

 .زظبد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخالال

ٚرؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌذٚس اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ٌزٛع١غ 

اٌشلؼخ اٌّضسٚػخ ثبلأػلاف، ٚػّبْ رٛفش الأػلاف اٌغبفخ 

ٝ عبٔت ٚػغ آ١ٌبد رغؼ١ش ػبدٌخ رؾفض  ٚاٌّشوضح ث عؼبس ِٕبعجخ، إٌ

ٓ عٛدح انٔز ٟ إٌشبؽ ٚرؾغ١ ٝ الاعزّشاس ف ٓ ػٍ بط. ِٚٓ صُ، إٌّزغ١

ٓ إداسح اٌّٛاسد اٌؼٍف١خ ٚرط٠ٛش آ١ٌبد رغؼ١ش الأٌجبْ ٠ٕجغٟ  فئْ رؾغ١

٠بد اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌّٛعٙخ ٌذػُ لطبع  ٌٛ أْ ٠ذُسعب ػّٓ أٚ

ٟ ص٠بدح انٔزبط ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ  ُ ف ْ فٟ ِظش، ثّب ٠غٙ الأٌجب

 .ِٓ الاوزفبذ اٌزارٟ اٌغزائٟ

 الأنجبٌالأخُجٛخ ػهٗ إَزبج رقذٚش أثش إحلال انسلالاد خبيسبً: 

 :كًذخم نزحقٛق الاكزفبء انزارٙ

فٟ ػٛذ ِب رُ ػشػٗ ِٓ رؾ١ٍلاد و١ّخ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ 

ْ أؽذ اٌّغبساد اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك ٘ذف   – اٌجؾشإٔزبط الأٌجبْ، ٠زؼؼ أ

ٓ الأٌجبْ  ِ ٟ ٝ الاوزفبذ اٌزار طٛي إٌ ٟ اٌٛ ً ف ٟ  –اٌّزّض ً ف إػبدح ٠زّض

ْ إٌّزغخ ٌلأٌجب١ْ٘ىٍخ اٌزشو١ت اٌٛ ٟ ٌٍمطؼب ٓ خلاي  ساص ٟ ِظش، ِ ف

 ٟ إؽلاي اٌغلالاد الأعٕج١خ ػب١ٌخ انٔزبع١خ ِؾً الأطٕبف اٌزٛعغ ف

ٓ اٌغذٚي  .اٌّؾ١ٍخ ِٕخفؼخ انٔزبع١خ أظٙشد اٌج١بٔبد اٌّغزخٍظخ ِ

( أْ اٌّزٛعؾ اٌغٕٛٞ ٌؼذد الأثمبس اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخ١ٍؾ ثٍ  5سلُ )

(، ثئعّبٌٟ 2023–2019زشح )١ٍِْٛ سأط خلاي اٌف 1.48 ؽٛاٌٟ

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛ ب، ٚثّزٛعؾ إٔزبع١خ لا  1.97إٔزبط ٌجٓ ثٍ  ؽٛاٌٟ 

ؽٓ ٌٍشأط ع٠ٕٛ ب. فٟ اٌّمبثً، ثٍ  ِزٛعؾ ػذد الأثمبس  ٠1.3زغبٚص 

أٌ  سأط فمؾ، أٔزغذ فٟ اٌّزٛعؾ ؽٛاٌٟ  236 ؽٛاٌٟالأعٕج١خ 

ٓ ؽ 11.7 ؽٛاٌٟ ١ٍِْٛ ؽٓ ٌجٓ ع٠ٕٛ ب، ثئٔزبع١خ لذس٘ب 2.74

ح خ، ػؼ  إٔزبع١خ اٌجمشح اٌّؾ١ٍ 8.7ٛ ٌٍشأط، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبدي ٔؾ ػلٚا

، وشفذ اٌج١بٔبد ػٓ رذٟٔ ٚاػؼ فٟ إٔزبع١خ اٌغبِٛط ػٍٟ رٌه

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛ ب ِٓ  1.36اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ثٍ  ِزٛعؾ إٔزبعٗ ٔؾٛ 

ٟ لط١غ ٠مذس ث  ٖ  1.66 ؾٛاٌٟإعّبٌ ْ سأط، ثّزٛعؾ إٔزبع١خ لذس ٛ١ٍِ

ٓ ٌٍشأط. أِب  0.82 ٓ اٌغبِٛط، فجٍ  ِزٛعؾ ؽ اٌغلالاد ان٠طب١ٌخ ِ

ٓ ٌٍشأط، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبدي  3.66 ؽٛاٌٟإٔزبعٙب  ٓ إٔزبع١خ  4.4ؽ ِشح ِ

 .اٌغبِٛعخ اٌّؾ١ٍخ

% ِٓ 25ثٕغجخ  ِؾبوبح نؽلاي عضئٟثٕبذ  ػٍٝ رٌه، رُ إعشاذ 

% ِٓ اٌغبِٛط اٌّؾٍٟ، ثغلالاد 25الأثمبس اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخ١ٍؾ، ٚ

أظٙشد ٔزبئظ اٌّؾبوبح أْ ٘زا انؽلاي  أعٕج١خ أوضش وفبذح. ٚلذ

أٌ  عبِٛعخ  414أٌ  ثمشح ِؾ١ٍخ ٚ 370اعزجذاي ٔؾٛ ع١ؤدٞ إٌٝ 

ٟ و١ّخ إٔزبط اٌٍجٓ انعّب١ٌخ ِظش٠خ ٝ ص٠بدح ٍِؾٛظخ ف ٞ إٌ ، ِّب ٠ؤد

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛ ب، ِمبسٔخ  11.27ٌزظً فٟ اٌّزٛعؾ إٌٝ ٔؾٛ 

 .١ٍِْٛ ؽٓ لجً انؽلاي 6.07ثّزٛعؾ 

ساص١خ ٌٍمط١غ ِٓ ٚرُظٙش اٌؾغ بثبد أْ ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌزشو١جخ اٌٛ

ٞ إٌٝ  ْ ٠ؤد ٗ أ ٟ انٔزبط ثٕغجخ ش ٔ ٓ %86ص٠بدح ف رغط١خ ، ٚثزٌه ٠ّى

فبئغ ١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛ ب، ٚرؾم١ك  4.3ثٕؾٛ  فغٛح الأٌجبْ اٌّمذسح

 .٠ذػُ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ اٌغزائٟ لبثً ٌٍزظذ٠ش
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ٙ يظش  (:5) خذٔل سقى ٍ ف ٙ اَزبج انهج ٍ الاثقبس ٔاندبيٕط ػه  أثش احلال الأطُبف الاخُجٛخ ي

 %25ثؼذ الاحلال ثُسجخ  قجم الاحلال

 انسُٕاد

ػذد 
الأثقبس 
انًحهٛخ 
ٔانخهٛظ 
)انف 
 سأط(

كًٛخ 
اَزبج 
انهجٍ 

نلأثقبس 
انًحهٛخ 
ٔانخهٛظ 
)انف 
 طٍ(

اػذاد 
الأثقبس 
الأخُجٛخ 
)انف 
 سأط(

كًٛخ 
اَزبج 
انهجٍ 

نلأثقبس 
الأخُجٛخ 
)انف 
 طٍ(

أػذاد 
اندبيٕط 
انًظش٘ 

)انف 
 سأط(

كًٛخ 
اَزبج 
انهجٍ 

نهدبيٕط 
انًظش٘ 

)انف 
 طٍ(

اخًبنٙ 

كًٛخ 

يٍ  الأنجبٌ

الاثقبس 

 ٔاندبيٕط

ػذد 

الاثقبس 

انًحهٛخ 

 انًسزجذنخ

)انف 

 سأط(

كًٛخ 

اَزبج 

انهجٍ 

 نلأثقبس

 انًسزجذنخ

 )انف طٍ(

كًٛخ 

اَزبج 

انهجٍ 

نلأثقبس 

 غٛش

 انًسزجذنخ

 )انف طٍ(

ػذد 

اندبيٕط 

 انًسزجذل

)انف 

 سأط(

اَزبخٛخ 

اندبيٕط 

الإٚطبنٙ 

)انف 

 طٍ(

كًٛخ 

اَزبج 

انهجٍ 

 نهدبيٕط

 انًسزجذل

 )انف

 طٍ(

كًٛخ 

اَزبج 

انهجٍ 

نهدبيٕط 

 غٛش

 انًسزجذل

 )انف طٍ(

إخًبنٙ 

الاَزبج 

ثؼذ 

الاسزجذال 

 )انف طٍ(

الاسزٓلاك 

يٍ 

الانجبٌ 

)انف 

 طٍ(

انفدٕح 

أٔ 

انفبئض 

يٍ 

الانجبٌ 

)انف 

 طٍ(

2019 1592 1876 216 2091 1698.9 1226 5193 398 3852.9 1407 424.7 3.4 1432.2 1274.2 10057.3 5934 4123.3 

2020 1544 2020 278 2261 1707.8 1265 5546 386 3139.4 1515 427 3.5 1499.4 1280.9 9695.7 6693 3002.7 

2021 1423 1982 215 2812 1616.7 1337 6131 355.7 4652.9 1486.6 404.2 3.7 1476.5 1212.5 11640.5 6822 4818.5 

2022 1406 1957 247 3335 1625.6 1445 6737 351.5 4746 1467.5 406.4 3.8 1541.5 1219.2 12309.2 7294 5015.2 

2023 1442 2007 224 3181 1638.4 1554 6742 360.5 5119.4 1505.2 409.6 3.9 1611.4 1228.8 12645.8 7952 4693.8 

 4330.7 6939 11269.7 1243.12 1512.2 3.66 414.38 1476.26 4302.12 370.34 6069.8 1365.4 1657.48 2736 236 1968.4 1481.4 انًزٕسظ

 .ثبنجحث( 1سقى ) دذٔلانحسجذ يٍ ثٛبَبد خًؼذ : انًظذس
 

ٟ٘  ً الالزظبد٠خ اٌّؤصشح ػٍٝ إٔزبط الأٌجبْأُ٘ اٌؼٛاِأظٙشد إٌزبئظ أْ  (1) :َزبئح انزحهٛم

أظٙشد اٌج١بٔبد أْ  (2) .ِغبؽخ الأػلاف اٌخؼشاذ، و١ّخ الأػلاف اٌغبفخ، ٚعؼش اٌٍجٓ عٍّخ

ٟ ِٕخفؼخ ٌٍغب٠خ ٟ اٌّزٛعؾ إٔزبع١خ اٌغبِٛط اٌّؾٍ وغُ فٟ ِٛعُ اٌؾ١ٍت،  824، ؽ١ش رجٍ  ف

ب١ٌخ رؼبدي إٔزبط أسثؼخ اٌغبِٛعخ ان٠طصجذ أْ  (3) .ؽٓ ٌٍغبِٛط ان٠طبٌٟ 3.66ِمبثً 

 8.7اٌجمشح الأعٕج١خ رٕزظ فٟ اٌّزٛعؾ وّب رج١ٓ أْ  (4) .أػؼبف ٚٔظ  اٌغبِٛعخ اٌّظش٠خ

 .ػؼ  ِب رٕزغٗ اٌجمشح اٌّؾ١ٍخ

 ْ ٟ ١ِٚذأٟ، ٠زؼؼ أ ً وّ ٓ رؾ١ٍ ٝ ِب عجك ِ  ٌمطبع الأٌجبْ ٗإػبدح ١٘ىٍخ اٌج١ٕخ انٔزبع١ثٕبذ  ػٍ

ٟ ِظش ٠ُّضً أؽذ اٌّؾبٚس اٌؾبعّخ ٌزؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ ٚرم١ٍض الاػزّبد ػٍٝ اٌٛ اسداد. ف

اٌزٟ رٙذف  ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌّمزشؽخٚػ١ٍٗ، فئْ اٌمغُ اٌزبٌٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ع١زٕبٚي 

ً: دػُ اعز١شاد اٌغلالاد ػب١ٌخ  إٌٝ رفؼ١ً ٘زا اٌزؾٛي، ِٓ خلاي اٌزذخً فٟ ػذح ِؾبٚس رشّ

ً دٚس انس َ الأػلاف، ٚرفؼ١ ٓ وفبذح اعزخذا ٓ اٌّؾٍٟ، رؾغ١ شبد انٔزبع١خ، رط٠ٛش ثشاِظ اٌزٙغ١

اٌج١طشٞ ٚانٔزبعٟ، فؼلا  ػٓ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ اٌّضاسع اٌّزخظظخ ِٚشاوض اٌزٍم١ؼ 

 .الاططٕبػٟ
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 ً انسٛبسبد انًقزشحخ نزحقٛق الاكزفبء انزارٙ يٍ الأنجبٌ  :سبدسب

 :فٙ يظش

طفٟ ٌٍّزغ١شاد اٌّؤصشح  فٟ ػٛذ ِب أظٙشٖ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚاٌٛ

(، رج١ٓ 2023–2005ػٍٝ إٔزبط الأٌجبْ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

ٚعٛد فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ انٔزبط ٚالاعزٙلان اٌّؾٍٟ ِٓ الأٌجبْ، 

سغُ اٌزطٛس إٌغجٟ فٟ ثؼغ ِىٛٔبد اٌمطبع. ٚلذ رشوضد 

ٝ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثّغبؽخ  ا فٟ انٔزبط ػٍ ً الأوضش ر ص١ش  اٌؼٛاِ

الأػلاف اٌخؼشاذ، ٚو١ّبد الأػلاف اٌغبفخ، ٚعؼش اٌٍجٓ عٍّخ. 

ػؾذ ا ٌٕزبئظ ػؼ  إٔزبع١خ الأثمبس اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغبِٛط وزٌه أٚ

ِمبسٔخ ثبٌغلالاد الأعٕج١خ، ِب ٠ُؼذ أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌغٛ٘ش٠خ أِبَ 

 .رؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ

 ٟ مذّسح ف ُّ ا إٌٝ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الافزشاػ١خ اٌ ٟ  – اٌجؾشٚاعزٕبد  زٌ ٚا

ارؼؼ أْ  –% 25رشًّ إؽلالا  عضئ١ ب ٌٍغلالاد اٌّؾ١ٍخ ثٕغجخ 

نعشاذ ٚؽذٖ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح إٔزبط الأٌجبْ ثٕغجخ رمبسة ٘زا ا

ِ ب 86 %، ثّب ٠ُّىٓ أْ ٠غطٟ اٌفغٛح اٌؾب١ٌخ ٠ٚؾمك فبئؼ ب ِغزذا

 .فٟ ا١ٌّضاْ اٌغزائٟ ٌٙزا اٌمطبع

ثٕبذ  ػٍٝ رٌه، ٠زُ الزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌزىب١ٍِخ اٌزٟ 

ٟ الأثؼبد انٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚ رغزٕذ إٌٝ أدٚاد رشاػ

٘زٖ ( 6) رٕف١ز ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌزم١١ُ. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي

اٌغ١بعبد فٟ إؽبس ِزىبًِ ٠زؼّٓ أ٘ذافٙب، ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب، 

ٓ ِؤششاد  ٟ اٌّزٛلغ، فؼلا  ػ ٚاٌغٙبد اٌّغؤٌٚخ، ٚانؽبس اٌضِٕ

رؾم١ك رذي إٌزبئظ ػٍٝ أْ ب، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌؼّبْ فؼب١ٌزٙ

ا ٔظش٠ ب، ثً ِغبس الاوزفبذ اٌ زارٟ ِٓ الأٌجبْ فٟ ِظش ١ٌظ أِش 

٠ّىٓ رفؼ١ٍٗ ثّغّٛػخ ع١بعبد ِزىبٍِخ ِزشاثطخ ص١ِٕب   ػٍّٟ

ٖ اٌغ١بعبد فٟ إؽبس  ْ رُٛػغ ٘ز اعزشار١غ١خ ِٚؤعغ١ ب. ٠ُٕٚظؼ ث 

، ِغ رؾذ٠ذ أ٘ذاف و١ّخ ٚاػؾخ، ٚإؽبس ٚؽ١ٕخ نٔزبط الأٌجبْ

رؾم١ك أصش ١١ُ، ٌؼّبْ صِٕٟ ٌٍزٕف١ز، ٚآ١ٌبد دل١مخ ٌٍشطذ ٚاٌزم

ؽٕٟ الزظبدٞ ٚاعزّبػٟ ٍِّٛط  .ػٍٝ الأِٓ اٌغزائٟ اٌٛ

كزفبء نزؼضٚض الا :انزحهٛم انجٛئٙ نهشؤٚخ الاسزشارٛدٛخسبثؼبً: 

 :انزارٙ يٍ الأنجبٌ فٙ يظش

ى١ٍخ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ لطبع فٟ ػٛذ اٌّزغ١شاد ا١ٌٙ

ْ فٟ ِظش، ِٚغ ٚعٛد فغٛح  ٟ الأٌجبْالأٌجب ِغزّشح، ٚأخفبع  ف

انٔزبع١خ اٌفشد٠خ ٌٍضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاسرفبع ٔغت اٌٙذس 

ػغ  سؤٚخ ٚاٌزىب١ٌ  غ١ش الالزظبد٠خ، رظجؼ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌٛ

كًب ٔسد  (SWOT)  اسزشارٛدٛخ قبئًخ ػهٗ رحهٛم ثٛئٙ

اٌمٛح ِٛاؽٓ ، رُّىّٓ طبٔغ اٌمشاس ِٓ سطذ (7ٔل )ثبندذ

 .ٚاٌؼؼ  داخ١ٍ ب، ٚاعزغلاي اٌفشص ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد خبسع١ ب

٠ُٚؼذ ٘زا إٌٙظ خطٛح ػشٚس٠خ ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚاٌغ١بعبد 

ثطش٠مخ أوضش فبػ١ٍخ، رمٛد إٌٝ رؼض٠ض الأِٓ اٌغزائٟ ػجش الاوزفبذ 

ٓ اٌزٛاصْ اٌزغ ٓ الأٌجبْ، ٚرؾغ١ ِ ٟ بسٞ، ٚسفغ ِغزٜٛ دخً اٌزار

 .طغبس إٌّزغ١ٓ

ٙ يظش6خذٔل سقى ) ٌ ف ٍ إَزبج الأنجب ٙ ي  (: انسٛبسبد انًقزشحخ نزحقٛق الاكزفبء انزار

 ّالاسزشارٛدٛ الأْذاف انسٛبسخ انًقزشحخ أدٔاد انزُفٛز اندٓبد انًُفزح الإطبس انضيُٙ آنٛخ انزقٛٛى ٔانًزبثؼخ

ػذد سؤٚط اٌغلالاد  -

رطٛس ِزٛعؾ  -اٌّؾغٕخ

ٔغجخ  -إٔزبع١خ اٌٍجٓ/سأط

 اٌّضاسع اٌّطجمخ

 ِزٛعؾ 

 عٕٛاد( 5–3)

 –ٚصاسح اٌضساػخ 

١٘ئخ اٌخذِبد 

اٌمطبع  –اٌج١طش٠خ 

 اٌخبص

دػُ اعز١شاد الأثمبس ٚاٌغبِٛط  -

اٌزٛعغ فٟ  -ػب١ٌخ انٔزبع١خ

 -ِشاوض اٌزٍم١ؼ الاططٕبػٟ

 ثشاِظ رٙغ١ٓ ِٕظّخ

ي عضئٟ ِٓ إؽلا

اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ 

ثغلالاد أعٕج١خ ػب١ٌخ 

 (%25) انٔزبع١خ

رحسٍٛ انزشكٛت انٕساثٙ 

 نهقطؼبٌ

وفبذح رؾ٠ًٛ اٌؼٍ  إٌٝ  -

انٔزبع١خ ِمبثً ٚؽذح  -ٌجٓ

رمبس٠ش اٌؾ١بصاد  -ػٍ 

 اٌفؼ١ٍخ

لظ١ش إٌٝ 

 ِزٛعؾ

 عٕٛاد( 3–1) 

 –ٚصاسح اٌضساػخ 

ِشوض ثؾٛس الأػلاف 

 خاٌزؼب١ٔٚبد اٌضساػ١ –

رشغ١غ صساػخ الأػلاف  -

رم١ٕٓ رٛص٠غ  -اٌّشوضح ٚاٌزى١ٍ١ّخ

رؾغ١ٓ  -الأػلاف اٌّذػِٛخ

 ِؼبِلاد رؾ٠ًٛ اٌؼٍ 

سفغ وفبذح اعزغلاي 

الأػلاف ٚرٛع١ٗ 

اعزخذاِٙب ٌّضاسع إٔزبط 

 اٌٍجٓ

 رحسٍٛ كفبءح الأػلاف

ػذد اٌّضاسع اٌّزخظظخ  -

اٌطبلخ انٔزبع١خ  -اٌمبئّخ

 ِؼذلاد اٌزٛعغ فٟ -اٌى١ٍخ

 اٌغلالاد الأعٕج١خ

ِزٛعؾ إٌٝ 

 ؽ٠ًٛ

 عٕٛاد( 7–5) 

 –ٚصاسح اٌز٠ّٛٓ 

 –ٚصاسح اٌضساػخ 

 اٌجٕٛن اٌٛؽ١ٕخ

 -رمذ٠ُ لشٚع ثفبئذح ١ِغشح -

دػُ رمٕٟ ٚرشش٠ؼٟ نٔشبذ 

 ؽٛافض ػش٠ج١خ -اٌّضاسع

دػُ ٚإٔشبذ ِضاسع أٌجبْ 

ِزخظظخ ػٍٝ أعظ 

 الزظبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ

 طٕٚش انًضاسع انًزخظظخر

 -س أعؼبس اٌغٛقاعزمشا -

رطٛس  -سػب إٌّزغ١ٓ

 ٘بِش اٌشثؼ

ِزغ١ش  –عٕٛٞ 

 ؽغت اٌغٛق

اٌغٙبص اٌّشوضٞ 

ٚصاسح  –ٌٍزؼجئخ 

 اٌز٠ّٛٓ

عؼش اعزششبدٞ عٕٛٞ ٠شثؾ  -

دػُ غ١ش ِجبشش ٌظغبس  -ثبٌزىٍفخ

 سثؾ اٌغؼش ثبٌغٛدح -اٌّشث١ٓ

ع١بعخ عؼش٠خ ػبدٌخ 

رؼّٓ ٘بِش سثؼ 

 ٌٍّٕزظ ٚرٛاصْ اٌغٛق

ٚضًٍ  رسؼٛش انهجٍ ثًب

 الاسزذايخ

 -ػذد إٌذٚاد ٚاٌذٚساد -

ِغزٜٛ رجٕٟ اٌّّبسعبد 

رمبس٠ش إٔزبع١خ  -اٌؾذ٠ضخ

 اٌّشث١ٓ

١٘ئخ اٌخذِبد  ِغزّش

و١ٍبد  –اٌج١طش٠خ 

اٌضساػخ ٚاٌطت 

 اٌج١طشٞ

 -ؽّلاد إسشبد٠خ دٚس٠خ -

اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزٍم١ؼ 

اٌزغز٠خ اٌّزٛاصٔخ  -الاططٕبػٟ

 ٌلأثمبس

رؼض٠ض ثشاِظ اٌزٛػ١خ 

س اٌّشث١ٓ ثطشق ٌظغب

 انٔزبط اٌؾذ٠ضخ

رحسٍٛ خذيبد الإسشبد 

 انجٛطش٘ ٔانزغزٔ٘

 -أخفبع اٌفبلذ ثؼذ اٌؾٍت -

 -سفغ سثؾ١خ إٌّزغ١ٓ

اعزمشاس اٌؼشع فٟ 

 الأعٛاق

 ِزٛعؾ 

 عٕٛاد( 5–3)

عٙبص ر١ّٕخ 

ٚصاسح  –اٌّششٚػبد 

اٌمطبع  –اٌزغبسح 

 اٌزؼبٟٚٔ

رط٠ٛش أعٛاق اٌغٍّخ ٚاٌزؼبلذ  -

فؼ١ً اٌغّؼ١بد ر -اٌّجبشش

ِٕظبد سل١ّخ ٌزذاٚي  -اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌٍجٓ

سثؾ إٌّزغ١ٓ ثبٌّظبٔغ 

ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ػجش 

 علاعً ِٕظّخ

 رُظٛى الإَزبج ٔانزسٕٚق

 ٍٛ.ذس: إػذاد انجبحثانًظ



Negm et al.,                                                                                                                                 (JASSD, 2025) 
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ٙ يظش (SWOT) رحهٛم ثٛئٙ (:7)سقى  خذٔل ٌ ف  نزطٕٚش قطبع إَزبج الأنجب

 انؼُظش انزحهٛم انسٛبسبد ٔانزذخلاد انًقزشحخ

إٔشبذ ِشاوض رذس٠ت  -رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؾغ١ٓ اٌٛساصٟ ػجش اٌزٍم١ؼ اٌظٕبػٟ -

ؾض١خ اٌزطج١م١خ ِغ اٌغبِؼبد رفؼ١ً اٌششاوبد اٌج -إسشبدٞ ١ِذأٟ ٌظغبس اٌّشث١ٓ

 ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ

ٚعٛد خجشح رم١ٍذ٠خ ٌذٜ طغبس  -رٕٛع اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ -

 ث١ٕخ رؾز١خ ثؾض١خ ِمجٌٛخ فٟ ثؼغ اٌّؾبفظبد -إٌّزغ١ٓ
 َقبط انقٕح

إٔشبذ ِغّؼبد أٌجبْ  -رٕف١ز خطخ إؽلاي عضئٟ ٌٍغلالاد الأعٕج١خ ػب١ٌخ انٔزبع١خ -

 اق ٚرؾف١ض اٌششاذ ِٓ اٌّشاوض اٌّؼزّذحرٕظ١ُ الأعٛ -رؼب١ٔٚخ

رفزذ  -أخفبع انٔزبع١خ اٌفشد٠خ ٌٍشؤٚط اٌّؾ١ٍخ -

ػؼ  ِٕظِٛخ اٌزغ٠ٛك  -اٌؾ١بصاد ٚطغش ٚؽذاد اٌزشث١خ

 ٚاٌزغ١ّغ

 َقبط انضؼف

إدساط اٌمطبع ػّٓ  -اٌزٛعغ فٟ الاعزضّبساد اٌخبطخ ثبٌششاوخ ِغ اٌذٌٚخ -

اٌزظذ٠ش رؾذ ِظٍخ "أٌجبْ ِظش٠خ  -ائِٟجبدساد اٌز٠ًّٛ الأخؼش ٚالأِٓ اٌغز

 "إِٓخ

إِىب١ٔخ اٌزظذ٠ش  -اسرفبع اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ الأٌجبْ -

رٛافش ثشاِظ د١ٌٚخ ٌٍز٠ًّٛ  -لأعٛاق ػشث١خ ٚأفش٠م١خ

 اٌضساػٟ

 انفشص

 -دػُ ِذخلاد الأػلاف ِٓ خلاي اٌزٛعغ فٟ صساػخ اٌزسح ٚاٌفٛي اٌظ٠ٛب ِؾ١ٍ ب -

إٔشبذ ِخضْٚ اعزشار١غٟ ِٓ اٌٍجٓ اٌّغف   -ًِرٛف١ش ِظٍخ ر ١ِٓ ث١طشٞ ِزىب

 ٚاٌّؼمُ

ػؼ  اٌمذسح  -اسرفبع أعؼبس الأػلاف اٌّشوضح ٚاٌغبفخ -

ِخبؽش طؾ١خ )ِضً  -ػٍٝ الاعز١شاد ٚلذ الأصِبد

 الأِشاع اٌؼبثشح(

 انزٓذٚذاد

 ٍٛ.ذس: إػذاد انجبحثانًظ
 

ٖ اٌشؤ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١ئٟ  ْ اػزّبد ٘ز ٟ ػٛذ ِب عجك، فئ ف

ص١ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ شب انسٛبسبد الإَزبخٛخ ٔانزًٕٚهٛخ ًِ، ٚاٌشثؾ اٌٛ

 :، ٠ّىٓ أْ ٠ؾمكٔانزسٕٚقٛخ

 ْرؾغٕ ب ٍِّٛع ب فٟ و١ّخ ٚعٛدح إٔزبط الأٌجب. 

  ب فؼّبلا  ٌٍفغٛح اٌٍج١ٕخ ثّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك رخف١ؼ 

 .الاوزفبذ اٌزارٟ

  رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ طغبس اٌّشث١ٓ، ٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ

 .فٟ اٌش٠ 

 ٍاسداد ٚرخف١  اٌؼغؾ ػٍٝ رم ١ً الاػزّبد ػٍٝ اٌٛ

 .إٌمذ الأعٕجٟ

  ِٓ الأعٛاق اٌؼشث١خ ٚانل١ّ١ٍخ ٟ رؼض٠ض رٕبفغ١خ ِظش ف

 .خلاي اٌزظذ٠ش

٠خ فٟ  رًُٛخ قطبع ٚثبٌزبٌٟ، فئْ رجٕٟ ٘زٖ اٌشؤ٠خ ٠ُؼذ ؽغش اٌضاٚ

، ِّب ٠ؼغ ِظش ػٍٝ اٌطش٠ك إَزبج الأنجبٌ ثشكم يسزذاو

اٌغزائٟ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ع١بعبد اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ رؼض٠ض إِٔٙب 

 .انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌغزائٟ

الغ  ثٕبذ  ػٍٝ ِب ٚسد فٟ اٌذساعخ ِٓ رؾ١ًٍ وّٟ ٚإؽظبئٟ ٌٍٛ

انٔزبعٟ، ٚرمذ٠ش اٌفغٛح اٌٍج١ٕخ، ٚرم١١ُ أصش إؽلاي اٌغلالاد، 

ً اٌج١ئٟ ٝ اٌزؾ١ٍ ٓ ط١بغخ (SWOT) ثبنػبفخ إٌ طٛبد ، ٠ّى انزٕ

اٌزٟ رُؼذ ثّضبثخ خبسؽخ ؽش٠ك (، 8ٚي )وّب ثبٌغذ ٔآنٛبد انزُفٛز

ُ رؾم١ك الاوزفبذ اٌزارٟ ِٓ اٌٍجٓ فٟ ِظش ػٍٝ  لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌذػ

 :إٌؾٛ ا٢رٟ

ٌ ٔرحقٛق الاكزفبء انزارٙ(: 8) قىس خذٔل آٔنٛبد انزُفٛز انًقزشحخ نزطٕٚش قطبع الأنجب ٙ يظش انزٕطٛبد   ف

 و انزٕطٛخ آنٛبد انزُفٛز

% فٟ 25ٚعخ ٌٍغلالاد اٌّؾ١ٍخ ثبٌجمش الأعٕجٟ ٚاٌغبِٛط ان٠طبٌٟ ثٕغجخ لا رمً ػٓ رٕف١ز ثشاِظ إؽلاي عضئٟ ِذس -
رٛف١ش ؽٛافض ِب١ٌخ ٌٍّضاسػ١ٓ رشًّ اٌمشٚع ِٕخفؼخ اٌفبئذح أٚ اٌذػُ اٌّجبشش ػٕذ ششاذ اٌغلالاد  -اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ.

 .اٌّؾغٕخ

انزحٕل انزذسٚدٙ َحٕ انسلالاد 
 ػبنٛخ الإَزبخٛخ

1 

دػُ طٕبػبد الأػلاف  -صساػخ الأػلاف اٌخؼشاذ ثبعزخذاَ أٔظّخ اٌشٞ اٌؾذ٠ضخ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌ . دػُ اٌزٛعغ فٟ -
إٔشبذ خش٠طخ ل١ِٛخ ٌّٕبؽك الأػلاف ٚسثطٙب ثّشاوض  -اٌّشوضح اٌّؾ١ٍخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الأػلاف اٌّغزٛسدح.

 .انٔزبط اٌؾ١ٛأٟ
 2 إػبدح ْٛكهخ َظى رغزٚخ انحٕٛاٌ

عٓ رشش٠ؼبد رؼّٓ عؼش ششاذ ػبدي  -رؼب١ٔٚخ ٌزغ١ّغ الأٌجبْ ٚرٛف١ش علاعً رجش٠ذ ٚٔمً ِجشد. إٔشبذ عّؼ١بد -
 .رفؼ١ً دٚس اٌجٛسطخ اٌغٍؼ١خ ٌلأٌجبْ ِٕٚزغبرٙب -ٌٍّٕزغ١ٓ ثٕبذ  ػٍٝ رىب١ٌ  انٔزبط اٌفؼ١ٍخ.

رحسٍٛ َظى انزسٕٚق ٔانزسؼٛش 
 انؼبدل نلأنجبٌ

3 

إٔشبذ ٚؽذاد إسشبد٠خ ِزٕمٍخ  -ٔزبط ٚاٌزغز٠خ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الأِشاع.رذس٠ت اٌّضاسػ١ٓ ػٍٝ أفؼً ِّبسعبد ان -
 .دػُ ثشاِظ اٌز ١ِٓ اٌج١طشٞ ٚرط٠ٛش خذِبد اٌزٍم١ؼ الاططٕبػٟ -ثبٌّٕبؽك اٌش٠ف١خ ٚإٌّبؽك اٌظؾشا٠ٚخ اٌغذ٠ذح.

رٕسٛغ يظهخ انذػى انفُٙ ٔالإسشبد 
 انجٛطش٘ ٔالإَزبخٙ

4 

دِظ لطبع الأٌجبْ ػّٓ  -و١ّخ لبثٍخ ٌٍم١بط خبطخ ثبنٔزبط ٚالاعزٙلان. إػذاد خطخ خّغ١خ ِشٔخ رشًّ أ٘ذاف ب -
 .ِٚشاعؼخ ع٠ٕٛخ لأصش اٌغ١بعبد اٌّطجمخ (KPIs) رؼ١ّٓ ِؤششاد رم١١ُ الأداذ -اٌخطؾ اٌم١ِٛخ ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ.

إػذاد سؤٚخ اسزشارٛدٛخ شبيهخ 
 نزطٕٚش قطبع الأنجبٌ

5 

 ٍٛ.ذس: إػذاد انجبحثانًظ
 

فٟ  إطلاذ ْٛكهٙ رذسٚدٙاٌزٛط١بد اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؼىظ ٘زٖ 

)ِضً رؾغ١ٓ  رذخلاد إَزبخٛخ يجبششحلطبع الأٌجبْ، ٠غّغ ث١ٓ 

)ِضً اٌزغؼ١ش  رذخلاد سٕقٛخ ٔرُظًٛٛخاٌغلالاد ٚالأػلاف( ٚ

٠غزغ١ت  إطبس اسزشارٛدٙ يشٌاٌؼبدي ٚاٌج١ٕخ اٌزغ٠ٛم١خ( ػّٓ 

٘زٖ اٌغ١بعبد  ٌزمٍجبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ٠ُٚزٛلغ أْ رغبُ٘

 ٟ ٚرؾم١ك فبئغ إٔزبعٟ ػٍٝ اٌّذٜ  يٍ الأنجبٌرقهٛض انفدٕح ف

اٌّزٛعؾ، خبطخ  ِغ رؾف١ض اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّضاسع اٌظغ١شح 

عٟ ساصٟ ٚاٌزىٌٕٛٛ  .ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌٛ



Negm et al.,                                                                                                                                 (JASSD, 2025) 
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